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Boas-Vindas...

AW Na rede Inspira, nos orgulhamos das indmeras conquistas que
temos alcangado, seja na educagdo que promovemaos Nas escolas ou
na gestao da organizacao. Esses avancos e também os desafios que
buscamos superar, continuamente, Nno aprimoramento das nossas
praticas de Governancga Corporativa, sao apresentados com muito
entusiasmo no Relatério de Sustentabilidade 2024. Esta publicacao
incorpora indicadores ambientais, sociais e econdmicos com base
na metodologia da Global Reporting Initiative (CGRI). Também tem
conexao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU). Nosso relato se refere ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024, incluindo todas
as atividades da rede. Desejamos que esta leitura seja inspiradora

e que os resultados reportados fortalegam a nossa determinagao

de fazer a diferenga, contribuindo para uma sociedade mais
humana, préspera e sustentavel pelos caminhos da educagao.

Ficamos a disposicao para receber suas dlvidas, comentarios

e sugestdes sobre este relatério. Entre em contato pelo e-mail
esg@redeinspiraeducadores.com.br.

Excelente leitura!
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Introdugso Diretor Presidente André
Aguiar destaca conquistas
da Inspira em 2024

AW “No6s nascemos em 2018, pequenininhos”,
recorda o Diretor Presidente, André Aguiar, sobre

a fundacao da Inspira, em janeiro de 2018, quando

foi comprada a primeira escola, no Para. Como se

nao bastassem os desafios caracteristicos de todo
comego, a empresa enfrentou a pandemia da Covid-19,

anunciada dois anos depois. Mesmo diante de todo o
A lnspira cenario adverso, frente aos desdobramentos da crise
sanitaria e dos dilemas macroecondmicos do pails, a
e rota foi de crescimento continuo, que se expressa em
uma comunidade formada por 54 mil estudantes,
Estratégia 101 unidades e cerca de 6 mil professores e 2 mil

colaboradores. Como marco dessa trajetdria, a chegada

Social da Advent International como nova sécia, em 2024,
trouxe perspectivas positivas que vao além do valor de
Governanga investimento captado, sobretudo, no amadurecimento
de processos de Governanca Corporativa em curso. André Aguiar, CEO e fundador da
Inspira, € engenheiro formado pelo
Ambiental Nesta entrevista, André Aguiar conta com entusiasmo IME, com mestrado no IMPA e MBA
. no Ibmec, ja atuou no Exército e
sobre essa e outras conquistas do ano e destaca em grandes grupos educacionais.
Sumério GRI como a nova fase sinaliza com avancos ainda mais Em 2024, foi eleito “Executivo de

) . ) ] Valor” na categoria Educagao pelo
significativos e duradouros para o futuro da Inspira. jornal Valor Econémico.
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Quais foram os principais

avancos alcancados em 2024?

A.A. Em 2024, a gente foi muito bem-sucedido ao
conseguir trazer a Advent International como sécia
da Inspira. Desde o final de 2023, quando decidimos
buscar um novo sécio de reputacdo internacional,

a ideia era de gque essa parceria pudesse nos apoiar
em amadurecimento de governanga e processos de
gestdo. Estamos muito felizes, pois essa negociagdo ja
colabora nesse sentido. Durante o ano, trabalhamos
intensamente nesse objetivo internamente,
celebramos a chegada de novos executivos e lideres
muito experientes e demos passos importantes na
robustez da nossa governanga.

Que diferenciais de governanga

poderiam ser destacados?

A.A. Hoje posso dizer que, no segmento de

ensino basico, somos a companhia com a melhor
governanga, trazendo conselheiros independentes
de muita reputacao no setor, por exemplo. E a gente
também evoluiu muito em processos internos.
Considero entao que o grande desafio do ano foi
prazeroso, digamos assim, ja que envolveu muita
formacéo e desenvolvimento de equipes, com objetivo
de amadurecimento da governanca para enfrentar
o ciclo de crescimento que vem pela frente.

Como o Conselho de Administracao
reestruturado tem contribuido para fortalecer
a governanca, impulsionar a transparéncia

e o crescimento sustentavel?

ALA. Isso tem sido muito positivo. No Conselho, eu tenho
assento como CEQ, sécio e fundador. Tém dois sécios
importantes também: o private equity do BTG, que ja
estd conosco ha quase cinco anos, e o private equity da
Advent International, fundo global norte-americano de
governanga elevadissima. Ha também dois membros
independentes de alto nivel de qualificagao profissional.
Igor Lima, CEO e fundador do projeto Sonho Grande,
ex-CEO da Kroton, que ja foi considerado o maior

grupo educacional privado do mundo, além de
Anamaira Souza, ex-CEO da Fundag¢ao Estudar, outra
importante referéncia no setor. Ele tem toda a expertise
de operacao, financas e educacao. Ela tem o dominio
de formacé&o de pessoas, equipes e talentos. Somadas
essas experiéncias, com o nosso perfil de formacao de
talentos nas escolas, evoluimos muito no Ultimo ano.
Como exemplo, ja estamos auditando e divulgando os
balangos trimestralmente, seguindo as premissas da B3,
mesmo Nao sendo uma companhia aberta.

Que outros avan¢os com enfoque em
sustentabilidade poderiam ser destacados?
A.A. Posso destacar que saimos de nenhum consumo
de energia elétrica em mercado secundario de
distribuicdo, em 2023, para chegar a 40%, no final de
2025, comprando de fazendas de energia solar ou
edlica, entre outras fontes renovaveis. Essa € uma meta
operacional estabelecida. Como tudo aquilo que a
gente faz nas escolas vira algum trabalho pedagdgico
para gque as criangas fagam nas suas casas, meu filho
que estuda numa das nossas escolas, chegou um dia
em casa e falou: “Pai, vai ter painel solar na escola, por

gue vocé nao pde em casa também?”. Ai eu fiquei
todo orgulhoso, por essa mensagem ter chegado a
mim por ele. Temos também investido na redugao do
consumo de dgua nas escolas. Por exemplo, em 2024
alcangcamos a instalagdo de Valvulas Controladoras de
Vazdo (VLVs) em aproximadamente 80% das nossas
escolas. Essa iniciativa, com enfoque na eficiéncia

do uso da agua, foi fundamental para a conquista

do Selo Blue World. Esse € um reconhecimento ao
engajamento empresarial, nos esforcos de combate
ao desperdicio de recursos hidricos, por meio da
adogao de VLVs como solugdo. No ano passado,
também atingimos a meta de 100% de papel
reciclado certificado nos nossos materiais didaticos.

Como a Matriz de Materialidade orienta

as decisoes da Inspira?

A.A. A nossa Matriz de Materialidade foi bem
construida em uma fase em que a companhia ainda
Nnao estava tdo grande. Isso favoreceu a convergéncia
de toda a estratégia pautada pelos valores e pela
cultura organizacional com a execucdo do plano de
negadcios. Temos um negdcio resiliente e de longo
prazo gue segue evoluindo, continuamente, e que
nao tem exposicao a fronteira de disrupgcao como
outros que ja enfrentam esse cenario. Em 2024,
contratamos uma consultoria externa especializada
em gestao e fizemos um planejamento estratégico
dos proximos trés anos. No processo, Nos inspiramos
na Matriz de Materialidade que é fundamento

e compromisso. Consideramos que temos essa
convergéncia bem solidificada.
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Quais foram os principais desafios
enfrentados em 2024?

A.A. Se perguntarmos para alguém de uma

escola, seguramente o maior desafio envolveria

as dificuldades e a competitividade do mercado,
basicamente porque as nossas escolas atendem

a classe média. Mas se a Inspira inteira fosse uma
Unica escola, nds seriamos uma escola com uma
média de 50 mil alunos, 6 mil professores e 2 mil
colaboradores, atendendo basicamente uma classe
média, pagando mensalidade média de 2 mil reais e
querendo uma escola em horario integral, bilingue
que aprove os alunos nas melhores faculdades do
Brasil e do mundo. Resumidamente, essa € a Inspira.
E essa classe média tem buscado mais servigos, mas
com menos recursos financeiros. Entdo, nds também
tivemos esse desafio grande de mercado, de preco,
que é também um desafio nacional.

Como manter a qualidade pedagégica
considerando a diversidade de escolas

e realidades no pais?

A.A. As nossas escolas, embora tenham formas muito
diferentes de se comunicar com as familias, tém em
comum o DNA Unico de atender a classe média,
ofertando horario integral e um programa bilingue
consistente para praticamente todas as séries. Essas
sao escolas de exceléncia académica, apesar de
termos comunidades escolares muito diferentes. Em
linhas gerais, a Inspira tem a missao de perpetuar o
legado dessas escolas, de manté-las com o nome, a
tradicdo, os projetos e os valores que sempre tiveram.

Todas sao fortes nas Olimpiadas, em aprovacdes Nos
vestibulares, no inglés e muito mais.

A estratégia de crescimento

segue mantida nesse contexto?

A.A. Estamos optando por crescer mais organicamente
€ PoUCO MeNnos por aquisicdes, em razao do N0sso
dever de casa de ajustar o produto ofertado a
demanda das 101 escolas que ja temos. Nesse contexto,
entendemos que seria temerario ir melhorando as
atuais escolas para ajustar a demanda e, em paralelo,
integrar outras. Tem outro fator motivador estratégico
que é o cenario macroecondmico. Temos uma
empresa com caixa relevante, praticamente sem
dividas e sem pagamento de juros, algo raro no pais

e gue nos coloca em um patamar de alta vantagem
competitiva. Entendemos que € importante preservar
0 caixa, neste momento dificil, em funcao das altas
taxas de juros e outros fatores econémicos adversos.

Quais sdo os préximos

passos previstos na trajetéria?

A.A. A gente criou uma area chamada Performance
Académica e Oportunidade. Essa area tem uma

meta tangivel de buscar, seja nas nossas escolas,

mas principalmente fora delas, criangas que ndo tém
oportunidades, mas que s&o de familias que lutam
muito por transformagao social e valorizam fortemente
a educacao nesse processo. Nos ja concedemos bolsas
integrais em algumas escolas e, a partir de 2025,
planejamos expandir a oferta dessas bolsas em toda

a rede Inspira para fazer a diferenga na vida dessas

“Hoje posso dizer

que, no segmento de
ensino basico, somos
a companhia com a
melhor governanga,
trazendo conselheiros
independentes de
muita reputacao no
setor, por exemplo.”

André Aguiar, Diretor-presidente

criangas e de suas familias. A gente quer que esses
sejam alunos inspiradores para as suas familias e
para os seus colegas dentro das escolas também.
Paralelamente, estamos investindo em torno de
R$ 15 milhdes para transformar oito escolas a partir
de um curriculo internacional. Sabemos que no
Brasil existem 70 escolas com esse curriculo e,

por isso, 0 NOSSO iNvestimento nessas oito escolas
serd bastante significativo. Essa meta é parte do
crescimento organico que esta no foco de nossa
estratégia para os proximos periodos.
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Quem somos e
onde estamos.....

AW Somos a Inspira Rede de Educadores e atuamos no

setor privado da Educacdo Basica. Estamos sediados na cidade
do Rio de Janeiro (RJ) e temos avangado continuamente na
consolidagao de uma estratégia de exceléncia em Ensino Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio e Pré-Vestibular.

Como reflexo de atuac¢ao reconhecida,
temos nos posicionado no mercado
tanto pela aquisi¢c3o de novas marcas,
como pelo crescimento organico.

Nessa trajetdria, temos nos destacado no processo de
aperfeicoamento da gestdo de 101 unidades distribuidas por 17
estados e no Distrito Federal, abrangendo regides de todo o Brasil,
com forte presenca em areas com maiores desafios educacionais.
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A nossa cadeia de valor é estruturada para oferecer
educacado de alta qualidade por meio de uma
gestdo unificada, que respeita as particularidades
de cada escola. Nesse sentido, atuamos em

rede para garantir a exceléncia académica e o
desenvolvimento integral dos alunos.

Como parte das nossas principais atividades

se destacam a implementagao de programas
pedagdgicos inovadores e 0 Uso de tecnologias
avancadas. Dessa forma, promovemos a

alta performance académica e motivamos o
engajamento dos alunos. A nossa rede adota
diferentes perfis pedagdgicos, como Tradicional,
Aprovacao, Humanista e Internacional. Essas e
outras estratégias nos apoiam no fortalecimento
do legado das escolas, um compromisso

gue assumimos com determinagao. Assim,
proporcionamos uma educagao personalizada.

Como exemplos de produtos e servigos oferecidos
para assegurar uma educacao basica de qualidade,
em todas as etapas, se destacam os seguintes
programas pedagdgicos: Aplus, Cambridge
International School, International Baccalaureate,
programas socioemocionais, Matific, Amais,

entre outras alternativas diversificadas.

Para o sucesso das operagdes, contamos com
o suporte fundamental de uma cadeia de valor
formada por parceiros estratégicos. Nesse

contexto, destacam-se fornecedores de materiais
pedagdgicos e tecnoldgicos, incluindo editoras
de livros didaticos, empresas de tecnologia para
ferramentas educacionais digitais e plataformas
de e-learning.

Esse universo de parcerias inclui, também,
fornecedores de infraestrutura e servicos como
empresas de construgao e arquitetura, bem como
de mobiliario e outros materiais escolares, além de
servicos terceirizados de manutengao e seguranca
das unidades educacionais.

As nossas entidades downstream incluem os
alunos e as familias, os principais beneficiarios
das atividades educacionais, com impacto direto
em seu desenvolvimento académico e pessoal.
As familias desempenham um papel ativo no
acompanhamento do progresso escolar.

Além disso, mantemos parcerias com
Organizagdes Nao Governamentais (ONGs)

e instituicdes locais para promover iniciativas
de desenvolvimento comunitario e projetos
socioambientais, ampliando seu impacto na
comunidade e fortalecendo o vinculo entre
escola e sociedade.

Ao longo deste Relatdrio de Sustentabilidade,
destacamos os resultados desses esforgos e
seus potenciais desdobramentos.
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Evoluimos
continuamente

Desde a criagao em 2018, com a aquisi¢ao das marcas
Acesso (PR), Enfase (PA), Physics (PA) e Stella Maris
(PR), 0 nosso processo de expansdo tem sido rapido.
Como contribui¢do fundamental a esses avancgos,
tivernos um aporte de recursos do BTG Pactual,em
2020. Esse suporte resultou na aquisicao de 26 marcas
até 2023, ano em que o faturamento alcangado foi de
aproximadamente R$12 bilh3o.

Em 2024, um novo patamar foi atingido, com a chegada
da Advent International como sécia. Essa alianga tem
contribuido ndo somente com aporte financeiro, mas
para novas perspectivas de expansdo. Além disso,

tem impulsionado aprimoramento continuo rumo

ao desejado padrao de exceléncia internacional em
Governanca Corporativa.

Outro marco de 2024 envolveu as seguintes novas
unidades abertas como resultado de expansdes organicas
que realizamos: Colégio Magnum - Lourdes (MG), Colégio
e Curso PB - Regiao Oceanica (RJ), Colégio Anchieta -
Patamares (BA), Anglo Leonardo da Vinci - Jardins (SP),
Escola Canadense de Belém (PA) e Colégio e Curso PB

- Barra da Tijuca (RJ). Além disso, adquirimos os colégios
Peqgueno Principe Studium (CO), Tempo de Crianca (BA)
e 0 curso pré-vestibular Pontomed (BA).

Passos importantes do
presente para o futuro

Ampliar o acesso a educacao € um dos I_-n-_L__-
compromissos que tém pautado a nossa

gestdo e inspirado a nossa missao. Para isso,

adotamos inUmeras iniciativas de sucesso.

Mas em 2024, decidimos dar um passo

além, ao criarmos a area que chamamos de

Performance Académica e Oportunidade. Marcas

Por meio dessa iniciativa, decidimos identificar foranj .

e contemplar com bolsas de estudos integrais aquIrIdaS

criancas que enfrentam desafios educacionais em 3 anos

devido as dificuldades financeiras. Para isso, seja

nas nossas escolas, ou fora delas, vamos buscar

familias que, assim como nods, acreditam no

potencial de transformacao social da educacgao. melhorias de infraestrutura de nossas
escolas. Esses investimentos envolveram

Embora a concessao de bolsas integrais ja seja tanto reformas pontuais em unidades que

parte das nossas praticas em algumas escolas, ja temos como obras mais amplas em

em 2025 planejamos expandir a oferta em outras recém-adquiridas.

toda a nossa rede. Assim, desejamos motivar

alunos que sejam inspiradores nao somente Paralelamente, investimos R$ 15 milhdes

no ambiente escolar, mas também no convivio para a internacionalizacdo curricular de

familiar. Essa € uma das formas de reiterar a oitos escolas da nossa rede, acreditando no

nossa esperanca no futuro das novas geracoes. potencial de elevar o nivel de exceléncia do

Como parte dos avangos alcangados em ensino gque oferecemos para a formacgao de

2024, destinamos mais de R$ 30 milhdes para estudantes com qualificagéo e visdo global.



o= o
Inspira

Introducdo

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

Histoérico de

crescimento...

LINHA DO TEMPO

2018

2023

2022

2021

2020

Aquisicao de 6
novas marcas

Aquisicao de 7
novas marcas

e aberturade 7
unidades, com
expansao para
2 novos estados

Aquisicao de 3
novas marcas

e aberturade 5
unidades, com
expansao para
os estados do
Cear3, Tocantins
e Maranhao.

Aquisi¢ao de 2 novas marcas

e 7 unidades em fase de
construgao, para ampliagao

e fortalecimento nos estados
em que ja ha atuagdo da Rede.

Estudantes:

e expansao (BAesC)e Escolas:
para 3 novos Distrito Federal.
Captacado de estados
2019 capital primario (MG, G(? €
por meio do AM), além
Private Equity da abertura
do BTG Pactual. de 8 novas Estudantes:
Aquisicdo de unidades.
! tod 10 marcas e Escolas:
ancamen 9 a aberturade 7
marca amais .
. R novas unidades,
educacgao, criada .
i ampliando a
como célula presenca para
volti\d?da oferecer mais 5 estados (RS,
conteudos e RN, ES, SP e RJ).
) tecnologias Estudantes:
Fundagao da adicionais as
Companhie? por escolas. Inicio Escolas:
André Aguiar, do processo de
CEO da Inspira, captacdo de
e aquisicado de 6 capital privado.
novas marcas nos
estados do Amap3,
Para e Parana.
Estudantes:
[ ___JVEYN Expansao organica Escolas:
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Esforcos de

Consoli¢ao...

AW Em 2024, avancamos na consolidacao
da nossa Matriz de Materialidade, nas praticas
e processos de gestdo. Essa importante
ferramenta, construida na Rede Inspira em
2023, possibilita as empresas identificarem
questdes que deverdo ser consideradas como
prioritarias nas estratégias organizacionais.

Esse olhar atento das organizacdes para

si mesmas envolve refletir e decidir sobre
aspectos sociais, ambientais, econdmicos e
de governanca mais relevantes, com base na
escuta ativa de seus stakeholders internos

e externos. Na nossa rede, consultamos
liderancas, membros do Conselho de
Administragado, colaboradores e fornecedores
em um processo constituido por trés
principais etapas.

Identificacao
dos temas
relevantes

por meio de documentos
institucionais, politicas
internas, cédigos de ética,
diretrizes de privacidade e

outros materiais relevantes.

(O]
e &

z28
Priorizacao

dos temas

por intermédio da
realizagdo de 15 entrevistas
com lideres, colaboradores
e parceiros-chave. Também
foram considerados 191
feedbacks de pesquisas
com diversos stakeholders.

AR

Validacao
dos temas

ocorreu a partir de
apresentacdes e

discussdes com as partes
interessadas. Nesses
momentos, buscamos
assegurar o alinhamento
das prioridades tanto com

a estratégia organizacional
quanto com as expectativas
dos stakeholders.
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Foi assim que definimos 10
temas materiais de importancia
central para a condugdo da

Nnossa organizagao por uma
perspectiva de desenvolvimento
de longo prazo. Todo o processo
de planejamento, escuta e analise
contou com o apoio de uma
consultoria especializada.

Partindo das inspiracdes

aqui destacadas, definimos,
continuamente, as estratégias de
sustentabilidade do nosso negdécio
tendo a Matriz de Materialidade
como referéncia fundamental.
Assim, além de contribuir para

0 aprimoramento de praticas de
gestdo organizacional, as suas
diretrizes orientam processos

de tomada de decisao.

E dessa forma que

pautamos a trajetéria

de crescimento
inclusiva e duradoura
que desejamos.

Nossa
materialidade:
Interconexoes

e iNSPiracoes w:-

Com um olhar atento para
avangos continuos Nas Nossas
praticas de gestdo, também
trabalhamos com a correlagao
entre 0s NoOssos temas Mmateriais e
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU). Assim
temos buscado fortalecer nossa
Estratégia ESG (Environmental,
Social and Governance).

As nossas conexdes com

as comunidades e o meio
ambiente nos inspiram a ir além.
Nos sentimos motivados a
potencializar os nossos negécios
para fortalecer a sociedade,
valorizando as pessoas e gerando
impactos positivos nas localidades
onde atuamos.
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Tema material:
Crescimento com
Rentabilidade
Capitais:
Econdémico

Tema material:
Relacdes com
Colaboradores
Capitais:

Humano, Social e
de Relacionamento

Tema material:
Diversidade,
Equidade e Inclusao
Capitais:

Humano, Social e
de Relacionamento

Tema material:
Seguranca de Dados
Capitais:

Intelectual, Social e
de Relacionamento

Tema material:
Impacto Social Positivo
nas Comunidades no
Entorno

Capitais:

Social e de
Relacionamento
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Escolas que
Inspiram:

PREMIAGCAO TEM ENFOQUE
NOS TEMAS MATERIAIS

AW Assim como desejamos ampliar a internalizagao da
Matriz de Materialidade nas nossas praticas organizacionais,
pretendemos também motivar o engajamento das

escolas em relacao a essa tematica estratégica. Em 2024,
encontramos uma forma de fortalecer essa sinergia,

por meio da criagdo da premiagao Escolas que Inspiram.
Com essa iniciativa, buscamos reconhecer projetos
alinhados aos nossos dez temas materiais.

Com mais de cinquenta projetos inscritos, esta primeira
edicao da premiacao, além de ter gerado ampla motivacao
da nossa rede, sinalizou com o potencial de materializacdo
desses temas no cotidiano escolar. A premiagédo ocorreu
em 2025 e a escola vencedora foi o Centro de Ensino Guroo
(SC), com o projeto Filho Cheguei, apresentado a seguir.

No entanto, consideramos que pelos inuUmeros impactos
positivos gerados localmente, todas as escolas participantes
sao vencedoras e merecem 0 NOsso reconhecimento. Ao
longo deste Relatério de Sustentabilidade, contamos essas
histdrias que ilustram o protagonismo escolar a partir de
projetos criativos, inspiradores e fundamentais.



iﬁspir a ESCOLAS QUE INSPIRAM

A solucao premiada promoveu uma transformac¢ao
pratica e reconhecida por toda a comunidade
escolar, tornando a saida um momento mais

seguro, rapido e agradavel para todos.

Projeto Inovador A

Introducao

A Inspira

Materialidade

de Tecnologia e
Seguranca em 2024

Inovag3o premiada que transforma
a saida escolar no Colégio Guroo

O projeto Filho Cheguei, desenvolvido pelo
colégio Guroo Florianoépolis, foi o grande
vencedor do primeiro Prémio Escolas que
Inspiram, destacando-se pela inovagao
tecnoldgica aplicada a rotina escolar.

Com um sistema simples e seguro baseado em
QR Code, o Filho Cheguei agilizou o processo de
saida dos alunos, reduzindo significativamente o

Como funciona

QR Code exclusivo

para cada familia;

Registro digital instantaneo e
organizacao das filas de saida;
Liberacado rapida e
organizada, com controle

e seguranga.

Impactos conquistados

380 alunos e suas familias
beneficiados diretamente;
Reducdo drastica do tempo
médio de espera, de mais

S tempo de espera das familias e minimizando o )
) o de 30 minutos para menos
impacto da escola no transito local. . .
) de 5 minutos;
Social . 5
» ) Fim das reclamacdes
Cada familia recebe um QR Code personalizado .
] frequentes e dos buzinagos
Governanga para ser apresentado no celular ou fixado no .
i ) R s na porta da escola;
para-brisa do carro. Ao chegar a escola, o cddigo o
) i i Ampliagdo do controle
Ambiental € escaneado pelos inspetores € 0 aluno entra . ~
) ] S o e seguranca na liberagao
imediatamente numa fila digital exibida nas salas.
) o dos estudantes.
Suméario GRI A equipe pedagdgica é informada em tempo

real, agilizando a liberacdo dos estudantes.
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Qualidade de ensino e acesso
a educacao, compromissos
e que NOS movem ...

A Inspira

Materialidade

AW Assumimos a importante missao

Estratégia de assegurar uma educacado de exceléncia,

que prepare NOssos alunos para os desafios

do futuro e, ao mesmo tempo, garanta

acesso amplo e inclusivo as melhores praticas
pedagogicas nas regides onde estamos presentes.

Para cumprir esse compromisso, investimos
continuamente no desenvolvimento dos Nossos
educadores e na adocgao de tecnologias inovadoras
de aprendizagem. Os resultados desses esfor¢os
tém sido animadores.

Em 2024, alcangamos um desempenho

Social
expressivo, com conquistas que nos enchem
de orgulho. Algumas delas estdo destacadas
Governanga ) .
neste capitulo e ao longo deste Relatdério
) de Sustentabilidade.
Ambiental

Sumario GRI
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Olimpiadas do Conhecimento,
talentos no pédium

Como parte das nossas estratégias voltadas a exceléncia académica,
estabelecemos diretrizes de performance gue incentivam a
participacdo de alunos do 3° ano a 3° série nas Olimpiadas do
Conhecimento. Em 2024, os resultados desse engajamento foram
especialmente animadores: alcancamos um total de 8.036 premiagdes.

Entre as conquistas, destacam-se 986 medalhas de ouro, 1.904 de prata
e 3188 de bronze, além de 1.958 menc¢des honrosas. Um dos momentos
mais marcantes do ano foi o reconhecimento da Atlantis Racing, equipe
do Universitario, como o melhor resultado do pais no F1in Schools.

Como atuamos no estimulo
a participacao estudantil

O alcance de resultados significativos envolve muitos esfor¢cos dos
nossos estudantes e suas escolas, além de demandar um planejamento
de onde queremos chegar. Para isso, estabelecemos metas especificas
para cada segmento de ensino, levando em consideracao o numero de
alunos e incentivando a participacdo deles em multiplas olimpiadas.

Com esses objetivos, fizemos o seguinte planejamento em 2024:
projetamos a participagdo em duas olimpiadas, por aluno, nos anos
iniciais, trés nos anos finais, além de trés na 1% e 2° séries e de dois na

3% série do Ensino Médio. Em nosso segundo ano de implementacgao,
celebramos como resultado que as metas olimpicas foram alcancadas
em todos os segmentos: EFAI e EFAF com 127% e EM com 100%.

Somos tricampeodes nacionais na F1 Schools

Com praticas bem-sucedidas nos
Nnossos projetos pedagdgicos,
alcancamos uma conquista inédita
entre as equipes do Brasil, em 2024.
Nos consagramos tricampedes
nacionais na F1 Schools. Para atingir
esse resultado motivador, nossos
alunos do Colégio Universitario (PR)
da equipe Atlantis trabalharam
intensamente em aspectos

socioambientais e econdmicos.
Como parte desses esforgos, foram
plantadas 30 arvores no Universitario,
com objetivo de compensar as
emissdes de carbono geradas pelo
transporte para a competicao. Além
disso, foi realizada uma campanha
de arrecadagdo de residuo eletrénico
gue resultou em mais de 90
quilos de materiais destinados a
reciclagem. Nossos alunos
criaram, ainda, produtos
sustentaveis com a
marca Atlantis, incluindo
ecobags, papéis reciclaveis
e canetas. Na dimensao
social, promoveram uma
campanha de Pascoa para
9 instituicdes carentes de
Londrina (PR), iniciativa
gue conseguiu arrecadar
aproximadamente 20
mil chocolates. Nossos
alunos também visitaram
e ajudaram a ONG Viver,
uma instituicdo local que
auxilia criangas do Hospital
do Cancer.
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QR

Destaques
em vestibulares
e CONCUrsos

O ano de 2024 também foi de celebracao
de resultados de vestibulares e
concursos, com 3.132 aprovagoes

dos nossos alunos, dentre as quais,

59 em universidades internacionais.

Um destagque nesse contexto

foi alcangado pelo PB, que obteve o
melhor resultado do pais na Escola Naval.

Destacamos, também, os
resultados animadores
dos nossos estudantes no
Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) 2023:

Acesso S30 José (PR)
geral da cidade (em 2022,

o
1 |Ugal' ocupou a 2% posigdo da cidade)

Leonardo da Vinci Alphaville (sP)
geral da cidade (em 2022,

o
1 |Ugal' ocupou a 1? posi¢do da cidade)

Leonardo da Vinci Granja Viana (SP)
geral da cidade (em 2022,

o
1 |I.lgal' ocupou a 1? posicdo da cidade)

Leonardo da Vinci Osasco (SP)
geral da cidade (em 2022,

o
1 |Ugal' ocupou a 1? posi¢do da cidade)

colocagdo do pais com
Magnum (MG) mais de 100 alunos e uma

média de redagdo que se

sa me“'lOl' aproximou de 900 pontos

InterAcao Vozes Ativas (TO)
geral do estado (em 2022,

o
3 |Ugal' ocupou a 3? posi¢do da cidade)

Novo Tempo (SP)
da cidade (em 2022, ocupou

zo |Ugal' a13? posi¢do da cidade)

Over Abel Cabral (RN)

o geral da cidade (em 2022,
1 |Ugal' ocupou a 1? posi¢do da cidade)
Simbios (GO)

a colocagdo do estado
A melhOl' com 100+ alunos

PB Icarai (RJ)
a colocagdo da cidade,
3 melhOl' envolvendo de 31 a 60 alunos

Joao Paulo Higienépolis (RS)

colocagédo da cidade, envolvendo

a
3 melhOl' de 61 a 99 alunos (sem redacao)



inspira Avancamos em
internacionalizacao

Na jornada de desempenho expressivo,
celebramos, também, os avanc¢os da nossa frente
de internacionalizagao, em 2024, quando foram
alcangados resultados consistentes tanto para as
escolas quanto para os alunos.

Nesse contexto, tivemos um crescimento no
numero de escolas certificadas pelos programas
internacionais International Baccalaureate (IB)
e Cambridge International, ampliando, assim, o
acesso a curriculos e avaliagées de padrdo global.
Ao mesmo tempo, registramos mais escolas
aderindo a programas bilingues.

Também fortalecemos a formacédo continuada
dos professores, com acdes que contemplaram
tanto os docentes do programa bilingue quanto
aqueles em processo de capacitagao para os
programas Cambridge e IB. Esse investimento tem
gerado inUmeros avangos, dentre os quais, maior
alinhamento pedagdgico, aprimoramento das
praticas em sala de aula e preparo ampliado para

uma educagao conectada aos desafios globais.
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Na frente de internacionalizagao,

o desempenho e a efetividade das
acdes sdo acompanhados com
base em indicadores. Esses dados
tém importancia fundamental, por
refletirem tanto a expansdo dos
programas, quanto a qualidade da
formacgao oferecida.

O trabalho de acompanhamento
permite ajustes estratégicos e
reforca o compromisso com padrdes
internacionais de exceléncia.

Os KPIs selecionados
refletem, por
exemplo, a ampliacao
das oportunidades
académicas e
profissionais para

os alunos,bem

como o impacto

das iniciativas de
internacionaliza¢ao
no ambiente escolar.

Trajetéria de Sucesso:
Indicadores-Chave

([aD)

O Programa bilingue aplus esteve presente
em 39 escolas, com impacto direto em 16.800
alunos, contemplando 145 professores com
formacgdes sincronas e assincronas.

Seis marcas da rede aplicaram os Exames
de Cambridge: Anchieta (BA), Escola
Canadense de Brasilia (DF), Iltamarati (SP),
Novo Tempo (SP), Pequeno Principe Studium
(GO) e Colégio Sao Paulo (BA). A certificagdo
internacional envolveu 206 alunos.

Foram realizadas 1.360 horas de formacgao
para IB (/International Baccalaureate), com
capacitagdo de 60 professores e 24 gestores.

Duas escolas ja foram certificadas (Colégio 7
de Setembro Aldeota (CE) e Escola Canadense
de Brasilia, unidades Aguas Claras e Sudoeste

(DF), totalizando 1.300 alunos impactados.

12 escolas estdo em processo de certificagdo,
totalizando 4.100 alunos impactados: Escola
Canadense de Niterdi unidades Piratininga e
Itacoatiara (RJ), Anchieta Pituba (BA), Colégio
Sao Paulo (BA), Universitario (PR), Colégio 7

de Setembro Aldeota (CE), Escola Canadense
de Brasilia unidades Aguas Claras e Sudoeste
(DF), Crescimento Renascenca (MA), Global

Me unidades Jardins e Itaim (SP) e Primeiro
Mundo unidades Vitdria e Vila Velha (ES).

Pela Cambridge International, quatro escolas
foram certificadas, totalizando 379 alunos:
Anchieta unidades Aquarius e Bela Vista

(BA), Colégio Sao Paulo (BA) e Colégio Anglo
Leonardo da Vinci (SP). Outras cinco estdo em
processo: Portinari (BA), Tempo de Crianca (BA),
Pequeno Principe Studium (GO), Stella Maris
Juvevé (PR) e Universitario (PR).

39 alunos foram aprovados em universidades
internacionais e conquistaram 15 medalhas
internacionais, das quais, uma de ouro,
guatro de prata e dez de bronze, além de
uma mengao honrosa.
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Perfil dos nossos
projetos de
internacionalizacao

O nosso eixo de internacionalizagao esta
estruturado em trés pilares estratégicos:
Bilinguismo, Internacionalizag¢do do Curriculo
e Internacionalizagdo at Home. Essas iniciativas
orientam e sustentam uma série de praticas
dirigidas a formacao de cidadaos globais.

Apoiados nesses pilares, promovemos o0 acesso
a educacao de qualidade com perspectiva
internacional, respeitando e valorizando a
diversidade cultural, social e educacional do
contexto brasileiro.

Pela nossa abordagem, detalhada a seguir,
buscamos equilibrar exceléncia académica com
responsabilidade social. Nessa trajetoria, temos
ampliado oportunidades de integragao com o
cenario global, sem perder de vista os valores e
identidades locais.
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Bilinguismo
Programa bilingue aplus

Essa iniciativa esta presente em mais de 40
escolas da nossa rede, com uma formacao
robusta para professores. Oferecemos mais de
35 horas de capacitagdo sincrona e uma trilha
formativa assincrona com mais de 40 horas. Essa
solucdo estd alinhada a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e com a metodologia Content
and Language Integrated Learning (CLIL, em
portugués, traduzida como Aprendizagem
Integrada de Conteudo e Linguagem).

A parceria com a BBC, por meio de
licenciamento exclusivo de conteldos em video,
proporciona uma perspectiva internacional
ao curriculo nacional. Tudo isso com
responsabilidade cultural e contextualizagao
que ampliam as possibilidades académicas e
profissionais dos nossos alunos.

Além disso, os exames de proficiéncia

na lingua inglesa, oferecidos em parceria
com o Cambridge Assessment English,
representam um importante diferencial
No Nosso processo de internacionalizagao.

Curriculos
Internacionais

Esse eixo tem como objetivo integrar
uma perspectiva global ao projeto
pedagdgico, incorporando temas
contemporaneos, abordagens
interculturais e metodologias ativas
ao conteudo j& previsto no curriculo
nacional das nossas escolas.

A proposta enriquece a formacgao
dos estudantes, promovendo o
desenvolvimento de competéncias
essenciais para a cidadania

global, como pensamento critico,
empatia, colaboracao e consciéncia
socioambiental.

Ao conectar o aprendizado local com

desafios e contextos internacionais, esse

eixo amplia o repertério dos nossos

alunos e fortalece o compromisso das

nossas escolas com uma educagao de
qualidade, inclusiva e alinhada
as transformacdes do século XXI.
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International
Baccalaureate (IB)

O IB é reconhecido mundialmente

por sua abordagem holistica, que

vai além dos conteldos académicos

ao promover o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, pensamento
critico, autonomia e um forte senso de
responsabilidade global.

Estruturado em quatro programas

(PYP, MYP, DP e CP), o IB estimula uma
aprendizagem interdisciplinar, baseada
na investigacao e na reflexdo. Assim, vem
preparando os Nossos alunos para atuar
com ética e protagonismo em um mundo
cada vez mais interconectado.

Ao valorizar a identidade e o contexto de
cada escola, o IB também se integra de
forma flexivel aos curriculos nacionais.
Com esse suporte, promovemos exceléncia
académica aliada a formacao cidada que
temos buscado impulsionar na nossa rede.

Cambridge
International

Desenvolvido pela Cambridge Assessment
International Education, esse curriculo
oferece uma formacao académica rigorosa
e progressiva, alinhada as melhores praticas
educacionais do mundo.

Tem foco no desenvolvimento de
competéncias como raciocinio l6gico,
resolucao de problemas, criatividade e
comunicagao em inglés. Seus programas
sdo estruturados por etapas (Primary,
Lower Secondary, IGCSE e A-Levels) e suas
avaliagdes reconhecidas por instituicées
de ensino superior em mais de 160 paises.

Além de ampliar as oportunidades
académicas e profissionais dos Nossos
estudantes, o curriculo Cambridge

estimula o pensamento independente e

a capacidade de aprendizado ao longo da
vida. Assim, eles vém sendo preparados para
enfrentar e superar desafios locais e globais.
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Internacionalizacao
at Home

Trazendo o mundo para dentro das
nossas escolas, essa iniciativa tem como
objetivo ampliar o acesso dos estudantes
a experiéncias globais sem a necessidade
de deslocamento internacional.

Essa abordagem inclui agées como
feiras de universidades internacionais,
encontros com representantes de
instituicdes estrangeiras, palestras com
especialistas de diferentes paises e
oficinas multiculturais.

Também fazem parte desse pilar, tanto o
incentivo a participacdo dos nossos alunos
em simulagdes diplomaticas e projetos
colaborativos com escolas no exterior,
guanto a preparagao deles para aprovagao
em processos seletivos de universidades
internacionais de reconhecido prestigio.
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ESCOLAS QUE INSPIRAM

Sabores do mundo:

Cultura, idiomas e afeto na 1° Feira
Gastronomica Internacional

Em agosto de 2024, o Colégio Primeiro Mundo
(Vale) Canaa realizou sua 1° Feira Gastrondmica
Internacional, um projeto bilingue idealizado
pela equipe de Linguagens e liderado pelos
professores Adonay Oliveira (Literatura)

e Samara Cavalcante (Inglés). O evento
transformou as salas de aula em verdadeiros
pavilhdes culturais, com os alunos apresentando
paises por meio de suas bandeiras, musicas,
personalidades e, claro, da culindria — principal
simbolo de identidade cultural.

Todas as apresentacdes foram feitas em
inglés e portugués, com avaliacdo da equipe
pedagdgica. A consultoria gastronémica foi
conduzida pelo préprio professor Adonay,
também cozinheiro e ex-restaurateur. As
familias foram convidadas para experimentar
0s pratos e vivenciar o aprendizado na pratica.

Destaques do projeto

Participacao de 100%
das turmas;

2.600 alunos impactados
diretamente e publico de
cerca de 4 mil pessoas;

Validagao do projeto como
parte da nota processual —
todos os alunos receberam
a nota maxima.

Relatos indicam maior
interesse pela culinaria em
casa, com alunos passando
a cozinhar e assistir a
programas gastronémicos.
Em um caso marcante,
uma aluna com quadro
depressivo encontrou na
cozinha uma nova vocagao
e retomou o entusiasmo
pelos estudos.

Com ades3ao total e um impacto emocional e educacional
profundo, o projeto mostrou que a cozinha é inclusiva:
todos tém algo a contribuir — seja com um prato,uma
histéria ou um novo olhar sobre o mundo.
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Processos de gestao

dao suporte aos

melhores resultados

AW Por tras dos melhores resultados alcancados

pela nossa organizacao, refletidos também no
desempenho dos estudantes, estdo as agdes, 0s
processos e as ferramentas de gestao que
implementamos ao longo do ano. Paralelamente,
investimos continuamente na formacgao das equipes
pedagdgicas e na adogdo de solucdes tecnoldgicas.

Em 2024, essas iniciativas contribuiram de forma decisiva
para a nossa performance.

A Pesquisa de Opiniao Discente (PODi) € uma dessas
frentes estruturantes, sendo realizada semestralmente
com alunos do 6° ano do Ensino Fundamental ao Pré-
Vestibular. Por meio dessa iniciativa, coletamos percepcdes
sobre a atuacdo dos Nnossos professores, que contribuem
para o reconhecimento de boas praticas e a identificagao
de pontos de atencao, além do direcionamento de agdes
de desenvolvimento profissional.

Somada a essa frente, a Academia de Coordenadores
ofereceu, entre margo e maio de 2024, capacitagao para
56 colaboradores, com foco na lideranga pedagdgica.

Foram 990 minutos de formagao, avaliados com um
Net Promoter Score (NPS) de 96. Esse resultado evidencia
o impacto positivo do projeto na consolidacao das

nossas melhores praticas de gestao educacional.

As oficinas de formacé&o continuada também tiveram
papel importante ao longo do ano, tendo como
prioridade temas voltados a exceléncia no ensino. Dentre
0s quais se destacaram estratégias para Olimpiadas do
Conhecimento, técnicas de engajamento discente e
metodologias de analise de dados, incluindo a Teoria

de Resposta ao Item (TRI) do ENEM. Esses encontros
somaram 240 minutos de capacitacdo e contaram
com a participagcao de 858 colaboradores.

No campo das tecnologias educacionais, avangamos com
a adogao de plataformas que fortalecem o nosso processo
de ensino e aprendizagem. A Matific foi acessada por
18.979 alunos de 72 escolas, oferecendo atividades
interativas baseadas em jogos. Além disso, liberamos
1.301 livros da Arvore para 43 escolas, ampliando o
acesso a conteudos didaticos de alta qualidade.
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Performa+,
Incentivo ampliado

AW Em 2024, ampliamos o projeto da turma Performa+ para atender
alunos com altas habilidades de todas as nossas marcas, do 6° ano do
Ensino Fundamental a 3° série do Ensino Médio. Nessa iniciativa foram
envolvidos 536 alunos que assistiram mais de 3.200 horas de aula entre
abril e novembro. Mais de 430 aulas gravadas permanecem disponiveis
para os participantes, ampliando o acesso a um conteudo de alta
qualidade e estimulando o desenvolvimento de seus talentos.

Além disso, implementamos outra edicdo de um processo seletivo

para integrar alunos de alta performance em escolas da nossa rede
que oferecem turmas preparatoérias para o ITA e IME. Em 2024, tivemos
40 alunos selecionados por mérito para estudar em nossos polos
especializados.

Atentos a essa demanda, também implementamos um programa

de retencdo que consiste em condigdes financeiras baseadas no
desempenho, além de acompanhamento diferenciado para 471 alunos
identificados com altas habilidades. Um dos parametros nesse caso, é o
alto desempenho nas Olimpiadas do Conhecimento.

Também firmamos uma parceria com a Daqui Pra Fora visando

a oferta de uma ferramenta gratuita de apoio aos estudantes
interessados em ingressar em universidades internacionais. A
plataforma disponibiliza palestras, workshops, plantdes e simulados,
impactando mais de 11 mil alunos do Ensino Médio e facilitando o
acesso a oportunidades de estudo no exterior.
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monitoramento
e avaliacao fazem

a diferenca

AW Para ter uma visdo completa do
desempenho das nossas praticas pedagdgicas,
utilizamos ferramentas e técnicas importantes de
monitoramento e avaliagao. Um exemplo nesse
sentido envolve o acompanhamento do uso do
material didatico por todos os professores, desde
o EF | até o Pré-Vestibular.

Com base nessas analises, identificamos que,

em 2024, alcangamos um percentual de 93,7%

de professores que utilizam o material com
grande frequéncia. Esse resultado evidencia o
engajamento do Nosso corpo docente em relagao
a0s recursos pedagogicos disponibilizados.

Para identificar oportunidades de otimizacao,
compartilhamos e discutimos os dados obtidos
com as coordenagdes de segmento e diregdes.

Em parceria com o SAS, aplicamos, por exemplo,
simulados no estilo ENEM para os alunos da 3° série

do Ensino Médio e do Pré-Vestibular de

todas as nossas unidades. Em 2024, participaram
dessas avaliacdes 5558 alunos. Os resultados
detalhados séo monitorados e analisados pelas
coordenacgdes de segmento e direcdes. Isso Nos
permite identificar o nivel de preparagéo, além das
areas de maior e menor proficiéncia. Dessa forma,
podemos orientar sobre as melhores alternativas
de intervencdes pedagogicas.

Para garantir uma base sdlida no processo de
aprendizagem, também aplicamos avaliagdes
autorais de sondagem da alfabetizag&o aos alunos

do 2° ano do Ensino Fundamental, tendo 1.941
estudantes avaliados em 2024. Os resultados
demonstram que 84% desse total estavam
alfabetizados ao final dessa série. Os dados obtidos
sdo acompanhados pelas coordenagdes de segmento
e diregdes para a implementacao de estratégias
dirigidas aqueles alunos que necessitam de apoio.

/o
B—

£%

Olimpiadado
Conhecimento

Monitoramos a participacao e o
desempenho dos alunos ao longo dos
anos, buscando identificar tendéncias
e o impacto das iniciativas de incentivo
€ preparacao.

Vestibulares
Acompanhamos as taxas de aprovagao
e 0s cursos de ingresso dos Nossos
alunos nos principais vestibulares do
pafis, avaliando a eficacia da nossa
preparagao para o Ensino Superior.

Notas no ENEM

Analisamos o desempenho dos alunos
da 3° série do Ensino Médio e do Pré-
Vestibular no ENEM. Nesse contexto,
comparamos as médias € a evolugao
ao longo do tempo, 0 que Nos

permite avaliar a qualidade da nossa
preparagao para este exame nacional.



insp,'ra ESCOLAS QUE INSPIRAM

Mentoria personalizada
fortalece protagonismo
estudantil

Introducao
A Inspira

Materialidade

O projeto OIE - Orientagao Individual de Estudos nasceu em junho
Estratégia de 2024, inspirado por um desafio lancado pelo presidente da Inspira,
André Aguiar, durante o Congresso de Diretores: criar uma mentoria
capaz de transformar a relacdo dos alunos com o aprendizado.

A iniciativa foi implementada no Simbios Bueno (GO) e aposta

na troca entre estudantes: veteranos aprovados nas melhores
universidades orientam colegas mais jovens, com o apoio da equipe
pedagdgica. A proposta valoriza o protagonismo estudantil e
oferece acompanhamento individualizado para otimizar resultados

académicos e desenvolver autonomia.

Social As acoes incluem: 2 s .
soc ) Os impactos foram evidentes: Alem dos numeros, o projeto gerou
- Planejamento de estudos sob medida; Reducio de 40% dice d °
- no indice de
Governanga - Organizagao equilibrada da rotina; oL s;ra 50 em ocom Aracio com 2023 engajamento real’ EStUdantes
Feedbacks e ajustes estratégicos peraser paras ' relataram avanc¢os no desempenho e
Ambiental S — 10 aprovagdes em Medicina na UFG; ,ro ° . o ue
mbienta i
S Conquista do 1° lugar geral na UFG, no as familias notaram mais disciplina
Escuta ativa e incentivo a N i °
curso de Inteligéncia Artificial. e entusiasmo com oS estudos.

Sumaério GRI permanéncia nos estudos.
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ESCOLAS QUE INSPIRAM

Projeto Simbiose

Uma ponte entre ciclos
que fortalece vinculos

Em maio de 2024, a Inspira lan¢ou o Projeto
Simbiose, uma semana de imersao criada
para aproximar os estudantes do Colégio
Simbios (GO) do 9° ano da Unidade Young da
realidade do Ensino Médio na Unidade Bueno.
A experiéncia marcou um novo capitulo na
estratégia de transicao entre ciclos e ampliou
o0 engajamento de alunos e familias.

Durante a semana, os 32 alunos participaram
de aulas com os professores do Médio,
vivenciaram a rotina da nova etapa e usaram
0s espagos de imersdo, como auditério e salas
tematicas. O encerramento teve um café com
0s responsaveis, que puderam conhecer de
perto a proposta pedagogica do Ensino Médio
— algo inédito até entao.

Os resultados
foram expressivos:

Retencao recorde: 23
rematriculas entre os
32 alunos elegiveis;

Maior integracao

com professores e
colaboradores da nova
etapa;

Reducao da inseguranca
com a mudanca de
unidade;

Fortalecimento da
parceria com as familias,
ao antecipar o didlogo
para agosto, antes das
reunides de janeiro.

Consolidado como parte da agenda anual da
escola, o Simbiose transformou um momento
de incerteza em oportunidade de conexao,
acolhimento e continuidade educacional.
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Acesso a
educacao

Avancos no
cumprimento dessa
Missao desafiadora ws:

Adotamos inUmeras praticas visando a ampliagao do
acesso a educacdo, um dos Nossos temas Mmateriais
e compromisso fundamental da nossa organizacao.
Dentre as principais estratégias orientadas a esse
proposito se destacam, por exemplo, a oferta de
bolsas de desconto e produtos complementares
pagos, além do estabelecimento de parcerias.

E importante ressaltar que todos os testes seletivos
realizados possuem edital publico e que as parcerias
firmadas com empresas, sindicatos e prefeituras sdo
formalizadas por meio de contrato. Quanto as andlises
e acompanhamentos, esses processos se baseiam

em relatérios automatizados, tendo como suporte os
Nnossos sistemas de gestao CRM e TOTVs (Power Bl).

Como parte dos avangos alcangados em 2024,
destacamos a implementacéo de nova ferramenta
para calculo de bolsas por mérito, garantindo assim,
maior equidade. Da mesma forma, estruturamos

0 processo de parcerias que, além de contratos
formais, contam com praticas de governanga
definidas para o proximo ciclo.

Entre as ferramentas de monitoramento e avaliagdo das
nossas praticas em relagdo a esse tema, destacamos o
acompanhamento continuo via dashboards no Power
Bl, além de reunides de rotina semanais com gestores e
equipes das areas operacionais. Nesse sentido, contamos
com o programa “Inspira Conquista” que premia as
melhores unidades em volume de alunos captados.
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Desempenho aprimorado

NPS 20251
55 50

C_ I (D

zona de qualidade em igual periodo de 2024

Retencao
85% 80%

( B ( D

taxa de rematricula em 2024

taxa de rematricula

Nota: Os dados de retengao, NPS, conversao, entre outros, referem-se ao ciclo de
matriculas, que é organizado em periodos chamados Ciclo 24x25 e Ciclo 23x24,
uma vez que os ciclos iniciam-se no meio do ano e duram em torno de 12 meses.

Captacao

Taxa de conversao
15,4% 14,7%

em 2024

Bolsas integrais
3,9% 3,7%

bolsistas 100% bolsistas 100% em 2024

Conquistamos mais

Captacao: 1 .741

alunos
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Principais solucoes de
acesso implementadas

Em relagdo as nossas bolsas de desconto, temos duas
modalidades. Uma delas adota o mérito como critério:
alunos a partir do 3° ano do Ensino Fundamental |
participam de um teste seletivo, com bolsas minimas
de 5%, distribuidas conforme o desempenho alcangado.
A outra forma de concessdo é destinada aos filhos de
professores da nossa rede.

Destacamos, ainda, as aliancas institucionais ja firmadas
com o Instituto Ponte, Instituto Ser Grande, Ismart,
Instituto Apontar e Programa Bom Aluno.

Na frente de produtos pagos, atuamos com servicos Como
aulas individualizadas de preparagao para vestibulares

e reforco escolar do 8° ano a 2° série do Ensino Médio.
Além disso, oferecemos atividades extracurriculares, como
praticas esportivas, projetos de robdtica e de artes.

Nossa gestdo de matriculas envolve iniciativas como o
monitoramento das taxas de evasao, aplicagao semestral
do NPS e analise de dados de captacao e rematricula.
Nessa e em outras frentes, alcangamos resultados
expressivos em 2024
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Impulso a educacao pelo Programa

de Bolsas Integrais por Mérito

Como parte do nosso compromisso de fortalecimento
do acesso a educacao, em 2024, as escolas da rede
concederam mais de 50 bolsas integrais por mérito.
Essas bolsas foram destinadas a alunos provenientes
de parcerias com instituicdes que oferecem
oportunidades para jovens de alto rendimento
estudarem em excelentes instituicdes de ensino. Essa
iniciativa teve resultados expressivos no Magnum
Lourdes (MG), onde 32 bolsas foram destinadas ao
Ismart, sendo a oferta dividida entre alunos das trés
séries do Ensino Médio.

O Magnum tem parceria também com o programa
Bom Aluno, do Instituto Severino Ballesteros, pelo qual
sao disponibilizadas duas bolsas integrais no ensino
fundamental, sendo uma no 8° ano e outra no 9° ano.

Repercussbdes positivas desse processo nos orgulham
muito. Um exemplo nesse sentido foi o destaque
alcancgado pelo aluno Eduardo Sincora Gomes, em
aprovacgdes no vestibular de instituicdes de referéncia
nacional.

Bolsista no ambito da parceria com a Ismart, ele passou
em cursos concorridos como Engenharia Mecanica,
na Universidade de Campinas (Unicamp); Engenharia

Mecéanica, na Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQ); além de Engenharia de Software, na Intelli.

Outros estudantes bolsistas também tiveram
excelente desempenho no vestibular, em 2024,
sendo aprovados para cursos disputados na area de
Engenharias Aeroespacial, Metalldrgica e Civil, assim
como em Administracao, na UFMG.

E importante destacar, ainda, que no Simbios (GO),
desde 2015 foi firmada uma parceria com o Instituto
Ser Tao Grande. Nesse contexto, sdo disponibilizadas
duas bolsas de 100% para alunos de alta performance
da rede publica. Essa iniciativa de inclusao educacional
ja conta com resultados positivos consolidados.

Temos interesse em ampliar esse apoio a jovens
com altas habilidades da rede publica. Com essa
perspectiva, em 2024 iniciamos uma parceria com o
Instituto Apontar, onde ja hd uma aluna bolsista.

Outro exemplo emblematico de alianga, em prol da
equidade social pelos caminhos da educagéao, envolve
a nossa parceria, firmada em 2014, com o Instituto
Ponte. Dessa aproximacao, ja sao atendidos 19 alunos
bolsistas (17 na unidade Vitoria e 2 em Vila Velha - ES).

@ Conheca o site dos
NOSsos parceiros.

Resultados positivos dessa unido de esforcos também
foram colhidos em 2024, pelos bolsistas do Instituto,
com a conquista de vagas em institui¢cdes de
referéncia, dentre as quais, o Insper (SP), a Faculdade
de Direito de Vitéria (FDV) e a Universidade Federal
do Espirito Santo (UFES). Os éxitos foram alcangados
em cursos altamente concorridos, como Ciéncia da
Computagao, Economia e Engenharia Mecanica.


https://institutoapontar.org.br/
https://www.bomaluno.org.br/quem-somos
https://www.ismart.org.br/processo-seletivo/?utm_source=googleads&utm_medium=search&utm_campaign=donnu-processo-seletivo-dsa&utm_term=&gad_source=1&gad_campaignid=22661452272&gbraid=0AAAAABYrcoX4vqrvkkNN8qhFIGRG-gWTr&gclid=CjwKCAjwvO7CBhAqEiwA9q2YJYLx1BON86n8Nms5jBLyxveLA-cUOrkYi_5l2NCZeE50I0dFOm2GjxoCLO4QAvD_BwE
https://www.institutoponte.org.br/
https://institutosertaogrande.org/
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Impactos do projeto

Aproximadamente 150

Te rra d O N U n Ca | pessoas beneficiadas, entre

Introducdo estudantes, funcionarios e
Um projeto de leitura que voluntarios;
Alnspira transforma realidades - 92 alunos da Escola Maria
Caetana agora tém acesso a
Materialidade livros adequados a faixa etaria;
Iniciado em janeiro de 2024, o Projeto Terra do - 39 alunos da Crescimento
Estratégia Nunca mobilizou alunos do 9° ano da Escola Calhau vivenciaram uma
Crescimento Calhau (MA) para a criacdo de uma experiéncia concreta de
sala de leitura na Escola Maria Caetana, localizada cidadania e passaram a
na zona rural de Paco do Lumiar (MA). O espaco valorizar mais a propria escola;
foi viabilizado com recursos arrecadados pelos - Criagdo de um dia semanal de
proprios estudantes, que organizaram atividades leitura na escola beneficiada,
para financiar mobilia, itens decorativos, placa com fotos enviadas pelas
de inauguragao, documentacao de doacao e um professoras,
evento de entrega com lanche e brincadeiras. - Apoio direto ao processo de
alfabetizacdo, com novas
Além disso, uma campanha de conscientizagdo estratégias pedagdgicas
liderada pelos alunos garantiu a doagao de livros baseadas em contagado de
Social para compor o acervo da nova biblioteca. historias e acesso ao acervo.
Governancga

O Terra do Nunca aproximou escolas,
Ambienta! comunidades e alunos com um objetivo comum:
formar leitores e construir pontes entre mundos
que antes n30 se encontravam.

Sumario GRI
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Inovacgao, tecnologia
e seguranca de dados

Cultura digital
fortalecida .

AW Contabilizamos inUmeros impactos positivos
decorrentes das estratégias de implementagao

de solugdes tecnoldgicas educacionais em

2024. Como avancos significativos na rotina das
escolas da rede, podemos destacar a melhoria da
gestdo escolar, com a otimizagao de processos
administrativos e académicos por meio do sistema
de Planejamento dos Recursos da Empresa (ERP).

Da mesma forma, ampliamos a autonomia e
qualificagao dos usuarios, incluindo secretarias,
coordenacdes e professores no uso do ERP.

Essa iniciativa resultou na reducdo de erros
operacionais e maior fluidez nas rotinas escolares.

O aumento do engajamento de professores
e gestores, na adogao e uso de tecnologias

educacionais, resultou na promog¢ao de uma cultura digital
alinhada as demandas contemporaneas da educacao que
buscamos promover nas nossas escolas.

Adicionalmente, a melhoria na comunicagao entre as escolas
e as familias, para a divulgacao de agdes e atividades em
tempo real, fortaleceu a parceria e a transparéncia com a
nossa comunidade escolar.

Também destacamos como exemplo, mais autonomia
docente em sala de aula, com o uso da plataforma de ensino-
aprendizagem. Essa estratégia atuou como aliada no ensino
hibrido e na continuidade de projetos pedagdgicos, como o
Performa+ (projeto para alunos de alta performance da rede).

Além disso, tornamos o atendimento mais proximo,
eficiente e com menor Acordo de Nivel de Servico (SLA),
proporcionando uma experiéncia de suporte mais agil e
satisfatoria para os usuarios. Em sintese, a ampliagao da
diversidade de inovagdes tecnoldgicas nas nossas escolas
tornam o dia a dia pedagodgico e administrativo mais
simples, integrado e eficaz.

A

\
xr
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ESCOLAS QUE INSPIRAM

BioBot

Inteligéncia artificial a servico
do protagonismo estudantil

Na Escola Santo Tomas de Aquino (MG), o
projeto BioBot estd em fase de construcao e
ja se destaca como uma proposta inovadora
que conecta inteligéncia artificial e ensino
de Biologia. A iniciativa foi idealizada pelo
professor de Ciéncias e Biologia, Tiago

Abdo e ganhou forma com a atuacao
técnica e pedagdgica dos professores de
matematica, Rafael Souza, e de fisica, Gabriel
Arthur, responsaveis por estruturarem as
ferramentas e metodologias que sustentam
essa proposta.

Inicialmente implementado com os alunos
do oitavo ano, o BioBot funciona como um
tutor digital em constante evolucao, pensado
para acompanhar os estudantes ao longo

de toda a trajetdria académica. Alimentado
com conteldos construidos em sala, o bot

€ moldado pelas duvidas e interesses dos
proprios alunos, reforcando a aprendizagem
por meio da interagao e personalizagao.
Cada turma passa a contribuir com a

Impactos iniciais
do projeto

Cerca de 90 alunos
impactados diretamente,
além de professores e
monitores envolvidos;

Estimulo a cultura digital,
a curiosidade cientifica e a
alfabetizacdo tecnoldgica;

Potencial de expansao
para diversas areas

do conhecimento e
replicacao por outras
escolas;

Aproximagcao entre
tecnologia e educacgao de
forma inclusiva, escalavel
e significativa.

ampliagao da base de conhecimento do

assistente virtual, criando um ecossistema /@
de bots que podera atender a diferentes

disciplinas e niveis de ensino. Enquanto isso,

professores ganham uma nova ferramenta para

dinamizar suas aulas, a equipe pedagodgica

participa da construcdo colaborativa do projeto

e as familias acompanham, com entusiasmo, a

criacdo de uma tecnologia com propodsito.

O BioBot representa uma
nova forma de aprender

e ensinar, aproximando
inova¢3o pedagogica e
protagonismo estudantil
em um recurso vivo, criado
por alunos e para alunos.
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ESCOLAS QUE INSPIRAM

Dados que
transformam

Tecnologia e acao pedagdgica
no combate a defasagem

Desde 2021, o Colégio Leonardo da Vinci Jardins
(SP) utiliza o Provalda, um sistema completo

de correcdo de provas com leitura optica,

para identificar lacunas de aprendizagem e
implementar acdes pedagdgicas personalizadas
e 4geis. A proposta é simples: prova aplicada,
prova devolvida com propésito. Em 2024, um
total de 1.228 alunos (58%) ja foi impactado por
essa solugao.

O diferencial esta na velocidade da analise e na
precisdo dos dados. Em poucos dias, professores
recebem relatoérios estatisticos que orientam
decisdes pedagodgicas e permitem a revisao

de conteudos com foco nos principais déficits.
Para os alunos, o sistema entrega boletins com
comparagdes relativas e padronizadas (como

a TRI), que ajudam no autoconhecimento e no
replanejamento dos estudos.

Aplicado desde a prova de bolsa
até as avaliacoes bimestrais do
8° ano ao 3° ano do Ensino Médio,
o Provala oferece:

> Graficos comparativos acessiveis aos
estudantes em tempo real;

Relatérios estratégicos para
coordenadores e professores;

Apoio direto a rotina de estudos e as
reunidoes com familias.

®=
alin

Com apoio dos
coordenadores de ciclo,
assistentes de coordenacao
e dois monitores técnicos, o
sistema potencializa o uso
pedagoégico das avaliagoes,
tornando os dados uma
ferramenta vivade
acompanhamento, didlogo
e melhoria continua.
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Estratégias frente aos
desafios operacionais w::

Com o objetivo de ampliar os impactos
pOositivos No Nosso ecossistema educacional
e reduzir possiveis desafios operacionais, a
amais educagdo adota uma série de acdes
€ processos estratégicos ao longo do ano.

Entre as principais praticas esta a
capacitagdo continua dos usuarios dos
sistemas educacionais, oferecida por meio
de formacdes regulares, seja com apoio de
consultoria especializada ou pelo programa
de treinamentos amais academy. Essa
base de conhecimento digital € acessivel e
conta com suporte direto via grupos

de WhatsApp e pela plataforma de
atendimento (SAC).

Outro pilar importante que nos apoia neste
processo é o desenvolvimento constante
da plataforma de ensino-aprendizagem,
com foco na personalizagado do processo
educativo e no engajamento dos Nossos

alunos e professores. As melhorias
continuas nesse ambiente fortalecem uma
experiéncia mais eficiente, interativa e
centrada nas necessidades de quem ensina
e de quem aprende.

As parcerias com startups e instituicdes
académicas também fazem parte

dessa estratégia e ampliam o alcance

da inovagéo. Esse tipo de colaboracéo
favorece o desenvolvimento de tecnologias
educacionais mais modernas, sustentaveis
e alinhadas as realidades das nossas escolas.

Além disso, os investimentos em pesquisa

e desenvolvimento tém papel central nessa
jornada que estamos trilhando. O foco

estd na criagdo de produtos educacionais
mais inclusivos, sustentaveis e inovadores,
capazes de gerar impactos positivos tanto
Na gestao escolar quanto NO NOSSO Processo
de ensino-aprendizagem.
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Monitoramento
em foco

A amais educacdo realiza o
acompanhamento continuo do
desempenho e da eficacia de suas
solucdes por meio de indicadores
quantitativos e qualitativos,

além da escuta ativa dos Nossos
diferentes stakeholders.

Fazem parte das a¢des, o
monitoramento das formacdes
realizadas para diferentes elos do
segmento educacional, dentre os
quais, secretarias, coordenacdes,
direcdes, professores e demais
pontos focais da nossa rede.

tConhega a amais educacgdo

Melhores
resultados
de 2024

O total de acessos ao ERP
unimestre foi de 3.409.123,

ou seja, uma média de
284.093 acessos/més.

Na plataforma SAC, 1.229

chamados avaliados,
correspondendo a um
percentual de 32%

de avaliagao, tiveram
média geral de 9.3
(escala de 0 a10).

O aplicativo de
comunicagao entre as
familias e as escolas,
agenda+, teve mais
de 4.500 alunos

e mais de 22.200
responsaveis ativos.

A andlise de engajamento

na base de conhecimento
digital do amais indicou 9.152
visualizacées de artigos.

Foram executados 11
webinars pela amais
academy, totalizando
13 horas de formacgao
sobre os seus produtos.

A plataforma de ensino-
-aprendizagem estuda+
teve 2.657.165 de acessos,
correspondendo, em média,
a 221.430 acessos/més.

Aproximadamente,

220 encontros online
envolvendo consultoria e
treinamento totalizaram
380 horas de trabalho da
equipe para a nossa rede.
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ESCOLAS QUE INSPIRAM

Cidadania Digital
Responsavel

Tecnologia com ética e seguranga

Desde 2016, a ECB Sudoeste (DF) desenvolve
o projeto Cidadania Digital Responsavel, uma
iniciativa que promove o uso ético, seguro e
consciente da tecnologia no ambiente escolar.
Em constante evolucgao, o projeto foi ampliado
em 2024 para incluir temas como inteligéncia
artificial e novas competéncias digitais.

A proposta € estruturada com formagdes
continuas para professores, atividades praticas
com os alunos, workshops para colalboradores e
palestras virtuais voltadas as familias. Tutoriais

O projeto consolida a
cultura digital na escola,
garantindo que o avan¢o
tecnolégico caminhe lado a
lado com ética, seguranca e
responsabilidade coletiva.

95% dos alunos, do 3° ano ao
Ensino Médio, participando
ativamente das atividades no
ambiente virtual;

Impactos e resultados

> 2.341 pessoas diretamente
beneficiadas, incluindo
1.941 alunos e mais de 400
colaboradores;

100% dos professores
capacitados em praticas de uso
seguro da tecnologia;

> Redugao de
70% nos casos
reportados de
uso inadequado
de tecnologia
desde 2016;

Mais de 85% das familias
participaram de palestras
virtuais sobre seguranca digital;

100% das turmas, do Infantil
ao Ensino Médio, com recursos
digitais implementados;

e recursos digitais sdo disponibilizados no
aplicativo escolar, garantindo o envolvimento
de toda a comunidade educativa. A
integracao curricular comeca a partir do 3°
ano, incluindo desde o uso responsavel de
ferramentas digitais até o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais aplicadas
ao ambiente virtual.

A execucao ocorre de forma integrada, com
capacitacdo continua da equipe, orientagao
as familias, monitoramento constante e
adaptacdo as novas demandas tecnoldgicas.

Todas as comunicacdes
com familias sao feitas via
plataforma digital;

Crescente adesao de
professores ao uso de
ferramentas digitais em sala
de aula;

100% dos colaboradores
pedagogicos e administrativos
treinados em protocolos de
seguranca digital;

Avaliagoes praticas indicam
dominio crescente dos alunos
sobre cidadania digital.
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Politicas e praticas de
seguranc¢a de dados «.:

Como tematica central ao desenvolvimento
das operagdes, nas nossas praticas envolvendo
inovagao e tecnologia, adotamos a Politica de
Protecao de Dados e Privacidade, assegurando,

assim, conformidade com a Lei Geral de Protecdo

de Dados (LGPD).

Sob essa orientagado, garantimos a seguranga e
a confidencialidade das informagdes dos nossos
alunos e de suas familias, além de professores e

gestores escolares. Assim temos promovido o uso
responsavel dos dados nos contextos educacional

e administrativo.

Em relagéo a esses temas, também pautamos
a Nossa atuagao pelas diretrizes do Codigo de
Etica e Conduta para Tecnologia e Educacéo.
Esse documento orienta o desenvolvimento de

solugdes com responsabilidade social corporativa.

Em termos de softwares pedagdgicos, por
exemplo, ja estabelecemos diretrizes claras para
a implementacao e acompanhamento de

alternativas como Arvore, Matific e Redac¢&o Online.

Nosso compromisso € garantir que

essas ferramentas sejam utilizadas

de forma estratégica para otimizar o
aprendizado, engajamento dos alunos e o
acompanhamento do desempenho pelas
coordenacgdes e colégios. Isso envolve o
monitoramento continuo dos resultados
alcancados em cada plataforma.

Saimos de um
percentual de /( A
risco de 70%, \A )
em 2023, para

3%
em 2024

de acordo com a
ferramenta de gest3o de
Endpoint (GravityZone).

Outras diretrizes
importantes

Nas nossas praticas organizacionais,
também pautamos a nossa atuagao por
outras orientagdes importantes em relagao
ao tema da seguranca de dados. Dentre as
quais, destacamos: Politica de Seguranca
da Informacao, Politica e Uso da Telefonia
Fixa, Politica de Resposta a Incidentes de
Seguranca da Informacao, Politica e Uso
de Ferramentas de Tecnologia e Termo de
Concessao de Uso de Equipamentos.

Como parte das Iniciativas envolvendo os
times de SOC e NOC, utilizamos softwares

de monitoramento como Grafana, Zabbix,
Whazzu, Bitdefender e Bluepex para processos
como Requisicdo de Mudancga (RDM).

Atuamos, ainda, no monitoramento dessa
tematica nas nossas operagoes, por meio

de softwares de Gestao de Incidente, além
de Indicadores de Atividades Suspeitas e
Auditoria e Seguranga (Antimalware, Firewall,
controle de conteldo).
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ESCOLAS QUE INSPIRAM

Projeto Cadastro

Dados protegidos e vinculos
reforcados na ECB Sudoeste

Na ECB Sudoeste (DF), o projeto Cadastro:
Reconstruindo Pontes Digitais Seguras foi
criado para enfrentar um desafio critico: garantir
a integridade dos dados durante a migragdo para
um Novo sistema de gestao escolar, em total
conformidade com a LGPD.

A iniciativa foi estruturada em trés fases. A
primeira, de diagnostico, ocorreu em 2023 e
envolveu a identificagdo de inconsisténcias apos
a migragdo, o mapeamento de dados criticos
ausentes e a avaliagao dos impactos na prestacao
de servigcos. Em 2024, na fase de implementacao,
a escola promoveu a recuperagao de informacdes
por meio de documentos fisicos, atualizou os
cadastros no novo sistema Unimestre, capacitou
as equipes e validou os dados diretamente com
as familias. A fase de monitoramento, iniciada em
2025, contemplara o acompanhamento continuo
dos novos cadastros, além da verificagao dos
vinculos familiares e da manutengao da qualidade
das informacdes.

Impactos gerados

1.941 alunos impactados diretamente;

Dados mais confiaveis e atualizados
para toda a comunidade escolar;

Maior seguranga juridica e eficiéncia
na comunicagao com as familias;

Fortalecimento da confianca

institucional por meio de transparéncia
e responsabilidade digital.

O projeto segue em
curso, conectando
tecnologia,
protecao de dados
e fortalecendo
relacionamentos
de confianc¢a entre
escola, familias e
colaboradores.
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Sustentabilidade
Financeira..

Crescimento com
rentabilidade .-

Assumimos o compromisso de crescer com
eficiéncia e sustentabilidade financeira.

Para tal, adotamos politicas e praticas
organizacionais capazes de gerar valor e
rentabilidade, expressas em estratégias que
nos orientam, dentre as quais, planejamento
estratégico e tese de investimento.

Um dos pilares centrais dessa tese

envolve a analise continua das alavancas

de crescimento e de geracdo de valor,
avaliando sempre as etapas pré e pdos-
integragao, com o objetivo de acompanhar
a evolugao operacional dos processos. Esse
alinhamento tem tido papel crucial no
propodsito que estabelecemos de crescer
com eficiéncia e sustentabilidade financeira.
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Resultados
motivadores
alcancados

Os éxitos obtidos, até 2024, refletem a
efetividade dessa estratégia de crescimento
com rentabilidade que orienta a gestdo dos

Nnossos negdcios. Destacamos alguns dados
que expressam o direcionamento correto
das tomadas de decisao.

De 2018 a 2024 alcangamos crescimento médio anual
(CAGR) expressivo em todos os nossos indicadores-chave:

\~

ﬁ@ HO)

[y (A 702

alunos receita liquida

[BEg

32% 110%

unidades EBITDA



o= o
Inspira

Introducao

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

AcOes e processos de
gestao fundamentais

Em 2024, algumas acdes estratégicas que
adotamos contribuiram para pavimentar o
caminho de crescimento sustentavel almejado
para os préximos anos. Reiteramos que a
internacionalizagdo dos curriculos, envolvendo
oito das nossas unidades, foi considerada

uma iniciativa extremamente promissora para
acelerar o processo de expansao organica que
visualizamos para o futuro.

Destacamos, também, a implementacgdo de
a¢oes de melhoria operacional nas unidades
ja adquiridas, além da oferta de segmentos de
ensino em escolas que antes atuavam de forma
limitada, como medidas que identificamos pelas
potencialidades de éxitos futuros ja sinalizados
no presente.

Qutras solugbes em curso que vém contribuindo
para fortalecer a exceléncia pedagodgica e a
gestao eficiente das nossas escolas envolvem:

a adocéo de atividades extracurriculares e
horario integral, a destinagdo de investimentos
em novas tecnologias e produtos de qualidade,
assim como a reducdo de custos operacionais.

Estamos certos de que essas e outras
estratégias implementadas poderdo nos levar
além na trajetdria de avangos que planejamos.
Soma-se a esses passos ja percorridos, a
compreensao de que o monitoramento dessas
iniciativas também continuara a ter relevancia
central na gestao dos negdcios, seja para
continua-las ou ajusta-las, quando necessario.



o= o

inspira

Introducao

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

Expans3o estratégica
e inauguracao de
novas unidades

A estratégia de expansdo da Inspira em 2024
materializou-se com a abertura de 7 novas unidades
em locais-chave. Em Belo Horizonte, o Colégio
Magnum inaugurou a unidade Lourdes para levar

a sua proposta de ensino a uma nova regiao da
capital. No Rio de Janeiro, a expansado ocorreu

em duas frentes: o Colégio e Curso PB da Regido
Oceanica passou a oferecer Ensino Médio e mudou
para um novo enderego com uma infraestrutura
bem mais robusta, prevendo a posterior abertura do
fundamental 2, além da inauguracao de uma nova
unidade na Barra da Tijuca, buscando consolidar a
marca como lider em aprovagdes no estado.

Acompanhando as tendéncias demograficas, o
Colégio Anchieta inaugurou a unidade Patamares
em Salvador (BA), uma area de alta renda em
crescimento. Em Sdo Paulo, o Anglo Leonardo

da Vinci expandiu-se para os Jardins com um
posicionamento premium, focado em alto
desempenho académico. No Par3, a estratégia se
desdobrou em duas iniciativas: a Escola Canadense
de Belém, um passo estratégico para criar uma
marca de ensino internacional de alcance nacional,
e a expansao do colégio Primeiro Mundo em Canaa

Em 2024, a Inspira
investiu mais de

RS 98 milhoes

em melhorias na
infraestrutura de suas
escolas e na abertura
de novas unidades
darede.

dos Carajas, que, para absorver a demanda local,
construira 40 novas salas para aproximadamente
500 novos alunos do ensino regular, além de passar
a ofertar ensino integral.

Ao longo de 2024, a Inspira realizou um
investimento superior a R$ 98 milhdes, destinado
a aprimorar a infraestrutura de suas escolas e
expandir sua presenca em territdrios estratégicos.
O capital impulsionou desde grandes obras e a
abertura de novas unidades até reformas pontuais,
reforgando o compromisso de levar uma educagao
de qualidade a um numero crescente de alunos.

Parte significativa do investimento foi focada na
modernizacao de unidades ja consolidadas, visando

aprimorar a experiéncia dos alunos. Entre os destaques estdao
a reforma geral da escola Primeiro Mundo (Vitdria - ES), a
modernizacao da entrada do Joao Paulo (Higiendpolis - RS)
e a revitalizagdo da fachada do Acesso (PR).

Pensando em inovagdo e no bem-estar dos estudantes,
foram criados novos espagos, como a drea maker no
Guroo (SC), uma nova area kids no Universitario (PR) e
uma area molhada para o periodo integral no Physics (PA),
enriquecendo as atividades oferecidas.

Valor economico direto
gerado e distribuido criz01

Valor econdmico direto gerado

e distribuido (EVG&D) (RS Milhdes)

2024
Valor econémico direto gerado: receitas R$ 1.124
Receita liquida R$ 1124
Valor econémico distribuido R$ 1110
Salarios e beneficios de empregados R$ 557
Pagamentos a provedores de capital R$ 218
Pagamentos ao governo R$ 114
Investimentos na comunidade! R$ 65
Valor econémico retido R$ 14

Nota: * Consiste na concess&o de bolsas de estudo 100%
gratuitas nas escolas da Rede, totalizando R$ 65,2 milhodes .
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Impactos econdmicos

indiretos significativos -

Temos identificado inUmeros impactos econdémicos
indiretos significativos nas nossas operagdes. Dentre
0s quais, destacamos a geragao de empregos, tanto
no setor educacional quanto em areas de apoio como
infraestrutura, segurancga e servicos administrativos.
Consequentemente, essas atividades contribuem para
o desenvolvimento local, especialmente, em regides
CoMm pPouUCos recursos educacionais e econémicos.

Como parte dos impactos positivos que geramos, €

importante mencionar, também, o apoio a fornecedores
locais de materiais pedagégicos, mobiliario, tecnologia

e outros servigos. Nesse sentido, contribuimos para
estimular a economia e os negdcios locais nas regides
onde as nossas escolas estdo localizadas.

Outro tipo de impacto positivo envolve, ainda, 0 Nosso
braco de Iniciativas Sociais e Projetos Comunitarios,
em parceria com Organiza¢des ndo Governamentais
(ONGs), como o Instituto Gongalves Dias. Essa e outras
aliangas criam oportunidades de desenvolvimento
para comunidades em situacdo de vulnerabilidade,
contribuindo, assim, para melhorar as condicoes
econdmicas e sociais das areas atendidas.

Esses impactos tém sinergia com agendas
internacionais com as quais buscamos alinhar a
nossa atuacgdo, dentre as quais, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
Nesse contexto, as atividades que desenvolvemos
tém forte correlagao com os ODS 4 (Educacgao de

Qualidade), ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico), ODS 10 (Reducao das Desigualdades) e

ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis).

Além disso, encontramos sinergia entre os impactos

econdmicos positivos que geramos com politicas
nacionais de incentivo a educacgao, cultura e
inclusao social. Stakeholders como governos,
ONGs e comunidades locais reconhecem essas
contribui¢gdes como elementos essenciais a
promogao do desenvolvimento sustentavel e a
igualdade de oportunidades.

Em termos de desafios para a sustentabilidade
local, reconhecemos que a implementagdo de
projetos de grande escala, como a construgao de
novas unidades educacionais, pode gerar impactos
ambientais e sociais indiretos. Nesse sentido, pode

ocorrer, por exemplo, 0o aumento do consumo de
recursos naturais e a modificagdo do uso do solo
nas areas ao redor das escolas.

Tendo em vista esse panorama, monitoramos
continuamente os impactos das Nnossas operacdes,
com intuito maximizar os efeitos positivos e
mitigar os negativos. Para isso, priorizamos
praticas sustentaveis alinhadas ao bem-estar
das comunidades nas localidades onde atuamos.



o= o
Inspira

Nesse contexto, esse termo pode englobar

Proporcao de membros A xto, esse ¢
diferentes niveis de lideranc¢a, tais como:

da diretoria contratados

Diretoria Executiva

na comunidade local o

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

Estruturamos a nossa rede em duas frentes
principais: a Central Administrativa e as Unidades
Escolares. Atualmente estamos presentes em
aproximadamente 40 municipios no territério
brasileiro. Considerando esse diferencial de
atuacao, a definicao de local que adotamos refere-
se as cidades em que realizamos operagdes diretas
ou estabelecemos parcerias institucionais.

Tendo em vista essa particularidade, em dezembro
de 2024 contadvamos com 106 colaboradores

em cargos de diretoria de um total de 7.934
colaboradores ativos. O percentual de membros
da diretoria em relacao ao total de colaboradores
foi de aproximadamente 1,34%.

A diretoria refere-se ao conjunto de pessoas
responsaveis pela gestdo e conducao de
determinada area, setor ou unidade.

¢

GCrupo responsavel pelas decisdes estratégicas
e operacionais de maior abrangéncia,
alocados na Central Administrativa.

Diretoria Regional

Equipe atuante em atividades de
acompanhamento, orientagdo e coordenagao
das unidades escolares de determinada regiao.

Diretores de Marca

Equipe que atua em nivel estratégico,
acompanhando, orientando e
coordenando algumas marcas especificas.

Diretores Escolares

Cestores responsaveis pela administracdo e
lideranca pedagdgica das escolas, assegurando
o bom funcionamento e a qualidade do ensino
nas unidades onde atuam.
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Fornecedores e
investimentos
Ioca is GRI 203-1,204-1

Contamos com 100% de fornecedores
locais de utilities e facilities, incluindo
refeicdo terceirizada, seguranca e
limpeza. Embora haja um fornecedor
nacional para material, valorizamos

o consumo local, principalmente,

de itens pereciveis como alimentos.
Em 2024, a Inspira investiu R$ 98,3
milhées em Capex, destinados a
obras e aquisicao de bens duraveis,

incluindo unidades existentes e
novas escolas.

Abordagem
tributaria e gestao
de risco fiscal oz

Orientados por diretrizes de transparéncia e
responsabilidade, atuamos para garantir a conformidade
fiscal das nossas atividades em todas as esferas regulatdrias
(municipais, estaduais e federais).

Como parte dos procedimentos internos adotados, temos
estratégia e planejamentos fiscais e tributarios aprovados
anualmente pelo Conselho de Administragao. No entanto, ha
monitoramento periddico dessas agendas e podem ocorrer
aprovagdes eventuais, em caso de algum assunto relevante.

Acompanhada pelo Diretor de Contabilidade e Fiscal, além
de contar com a visdo do CFO, por meio de revisdbes mensais
de processos, a area fiscal € composta por profissionais
experientes e especializados. Seus procedimentos bem
definidos tém como foco a mitigacdo de riscos e otimizagao
fiscal e tributaria, além de passarem por auditoria
independente externa, trimestralmente.

Por intermédio da nossa estrutura de governanga e controle
fiscal, o monitoramento de preocupagdes € apresentado
periodicamente ao Conselho de Administragao. Dessa forma,
avaliamos tanto o processo de controle e monitoramento

de riscos, quanto o de conduta dos responsaveis sobre
operagdes que envolvem tributos.

Nesse contexto, temos as atividades apoiadas por
documentos e praticas de rotina como relatoérios
fiscais e demonstragdes financeiras; declaracdo aos
6rgaos competentes (municipais, estaduais e federais);
monitoramento de certiddes negativas; e auditoria
externa. Também contamos com aprovagao do
Conselho, em caso de eventual preocupacao relevante,
ou de algum projeto de planejamento tributario.

Em sintese, a abordagem tributéria que adotamos
estd fortemente alinhada ao plano de negdcios
gue estabelecemos. Assim, sempre pautados pela
transparéncia e responsabilidade, contamos com
a confiancga dos stakeholders com os quais nos
relacionamos.
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Gente e Gestao

Planejamento
Estratégico de 2024
prepara a jornada
de crescimento
sustentavel ..

Estruturar a empresa para o novo ciclo da estratégia
de crescimento foi um dos principais desafios
enfrentados pela drea de Gente e Gestao em 2024,
sobretudo, porque os ajustes foram realizados
simultaneamente ao andamento das dindmicas
cotidianas dos negdcios. Nesse processo, contamos

com o apoio de novos executivos e consideramos Entendemos toda essa agenda de
esse suporte como um grande avanco. planejamento como um passo importante
para assegurar um processo de crescimento
Governanga Nessa trajetodria, foi repensado o nosso Planejamento inclusivo e sustentavel, tendo como suporte a
Estratégico para os préoximos anos, de modo gestdo de pessoas. Com essa visdo de longo
Ambiental que os primeiros meses de 2025 ja incorporem prazo e prioridades bem definidas, avangamos
desdobramentos do que foi priorizado, com o intuito na construgao de uma base soélida para que os
Sumario GRI de gerar valor na empresa. Todo esse trabalho foi desdobramentos acontecam de uma forma

realizado de forma participativa e colaborativa. estruturada, gradual e consistente.




Pesquisa de Clima, bdssola na definicao
de prioridades da retencao de talentos .«
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Materialidade

Construimos um ambiente onde as pessoas
gostam de trabalhar. Os nossos profissionais
confiam na empresa, na sua cultura e
capacidade de lideranca. Além disso, prezam as
relacdes interpessoais estabelecidas e enxergam

Estratégia

valor no trabalho que desenvolvem. Esses
foram alguns dos pontos fortes indicados pela
Pesquisa de Clima Organizacional (PCO) 2024.

A PCO abrange 21 perguntas organizadas em
quatro temas principais:

Engajamento com a missao Inspira;

Satisfacdo com a Lideranga;

Satisfagao com a Inspira;

Governanca Relacionamento com a Equipe.
Ambiental As respostas seguem uma Escala Likert, na
qual os colaboradores indicam seu nivel de
Sumario GRI concordancia com cada afirmagdo, expressando

suas percepcdes sobre a gestao da rede.

Os resultados ja influenciam a reestruturacao do
Planejamento Estratégico, de modo que as prioridades
identificadas sejam incorporadas aos processos

de gestao, com foco na retengao de talentos e na
melhoria do ambiente de trabalho. Assim, a pesquisa
atua como uma bussola para orientar decisdes futuras
e fortalecer as boas praticas da organizagao.

A pesquisa também destacou oportunidades de
melhoria nos aspectos de remuneragao, beneficios

e comunicagao. Entendemos que essas e outras
informacdes levantadas apontam caminhos concretos
para o aprimoramento, Nos quais ja estamos atuando.
Uma das estratégias € observar as praticas adotadas
pelas dreas com melhores resultados e promover sua
disseminagao.

Nosso objetivo é apoiar os lideres de todas as areas
— incluindo as escolas da rede — a adotar praticas
bem-sucedidas. Outras iniciativas com esse mesmo
proposito estao em andamento.
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Demais ferramentas
de avaliacao interna .«

Em complemento a PCO, realizamos a Pesquisa de
eNPS (Employee Net Promoter Score), com foco em
medir o engajamento interno, a partir do quanto os
colaboradores recomendariam sua escola ou empresa
a amigos e familiares. Esse € um indicador crucial, que
oferece insights valiosos e permite acdes proativas
voltadas a melhoria da experiéncia e do bem-estar

no ambiente de trabalho.

A partir do resultado, o eNPS é classificado em zonas,
que indicam a qualidade do clima organizacional.
Como parte das evidéncias que demonstram
progresso, a eNPS Zona de Qualidade 2024 foi de 57,3,
superior a 2023, guando alcangou 55,9. O aumento

de 1,4 nesse indicador nos motiva em relagao ao
desempenho das melhores praticas desenvolvidas
com 0s Nossos colaboradores.

A fim de obter uma visao abrangente de como

0s colaboradores sao percebidos em todas as
dimensodes (por lideres, pares, liderados e por meio de
autoavaliacdo), contamos também com a Avaliagéo
360°. Com essa ferramenta, os resultados sdo
coletados e cada lider recebe um relatdrio detalhado
para um feedback formal, individual e estruturado.

na eNPS Zona

Aumento de ’ de Qualidade

Todos os profissionais administrativos participam desse
processo, incluindo aqueles que atuam nas escolas e
na Central. Essa iniciativa permite a area de Gente e
Gestdo acompanhar a trajetéria de desenvolvimento
de cada colaborador ao longo do tempo.

Esses instrumentos sao fundamentais na tomada

de decisdo sobre promogdes e movimentacdes
estratégicas, garantindo que essas escolhas estejam
alinhadas ao mérito e ao perfil de competéncias dos
colaboradores. Ja os resultados da PCO orientam a
elaboracao de planos de acdo focados em melhorias
no ambiente de trabalho, nas relagdes interpessoais e
na cultura organizacional.
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Uma das importantes acdes estruturantes
planejadas em 2024, na area de Gestao de
Pessoas, foi chamada de Employee Value
Proposition (EVP), iniciativa pautada em um
diagnostico da cultura da organizagcao e em
contribui¢des das Pesquisas de Clima de 2023
e de 2024. Nesse contexto, langamos um olhar
aprofundado sobre os superpoderes de cada

marca, ou seja, 0 que gera valor para cada parte
e também para a empresa como um todo.

Governanga As cinco propostas de valor definidas no ambito
do EVP estdo estruturando toda a nossa estratégia
Ambiental de recrutamento e selecao. Apds validacao com

a Diretoria, foi contratada uma ferramenta de
Sumario GRI recrutamento que vai funcionar com base nos
valores estabelecidos como prioritarios.
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Remuneracao e
beneficios, modelo
estruturado w:s:zouwm:

Desenhamos em 2024 um Programa de
Remuneracgdo Variavel bem estruturado,
conectando metas corporativas e individuais as
receitas da empresa. Esse novo modelo estratégico,
desenvolvido com o apoio de uma consultoria
externa, marca um passo importante na direcéo

de politicas mais claras e consistentes nesse

tema, atendendo a uma demanda relevante da
organizacao. O programa foi amplamente divulgado
internamente.

Para dar suporte a essa estratégia, as faixas salariais
serdo organizadas em 2025 de acordo com critérios
como area, cargo e outros requisitos. Essa demanda
se tornou uma meta definida para a drea de Gente e
Gestao e estamos trabalhando para cumpri-la.

Quanto aos beneficios, foram identificadas algumas
oportunidades de aprimoramento. Para tal, foram
mapeadas alternativas de melhoria capazes de gerar
valor para os colaboradores e que, a0 mesmo tempo,
permitam compatibiliza-las com as condicdes de
orcamento da organizacao. Uma delas, o Total Pass,
ja foi implementada em 2024 para toda a rede.

Considerando também que a questao de
salde mental no ambiente de trabalho tem

se tornado uma preocupacao nacional e
global, ja incorporamos como suporte aos
nossos profissionais, o beneficio de acesso
gratuito a um espaco credenciado, dedicado ao
acompanhamento dessa questao fundamental
para a garantia de qualidade de vida e de plena
capacidade de exercicio profissional.

De forma geral, as nossas unidades ja oferecem
um conjunto principal de beneficios que inclui
Vale Refeicao (VR), Vale Transporte (VT), Plano
de Saude, Plano Odontoldgico e Seguro de Vida,
obrigatdrio por Convengédo Coletiva de Trabalho
(CCT) em algumas regides.

Cabe ressaltar que o pacote disponivel em cada
unidade pode variar, considerando que esses
beneficios ja eram implementados anteriormente
e, apos a integracao das escolas, passaram a ser
gerenciados pela nossa rede.
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Comunicacao e transparéncia
inspiram didlogos com liderancas

Em 2024, fortalecemos a atuagdo conjunta com a
area de Comunicacgdo e Marketing para melhorar
a comunicagao interna e ampliar as estratégias
de transparéncia sobre a gestao da Inspira.
Ferramentas como newsletters (incluindo uma
dedicada a area de Gente e Gestdo) e a intranet ja
contribuem para esse objetivo.

Também reconhecemos a importancia de ampliar
as oportunidades de dialogo em rede. Por isso, no
final de 2024, idealizamos a reunido mensal Inspira
Talks. Nesses encontros de 30 minutos, executivos
da rede compartilham mensagens importantes
com os colaboradores da central e das escolas.

Com o mesmo objetivo, implementamos a
Jornada Inspira como uma estratégia de didlogo
direto com liderangas. Nesses eventos, realizados
mensalmente, promovemos a gestao do
conhecimento, abordando tanto temas ligados a
estratégia de negdcio quanto aspectos da nossa
cultura organizacional.

Essas iniciativas ndo apenas aprimoram as
estratégias de comunicacdo — em resposta a
Pesquisa de Clima —, como também fortalecem o
exercicio da lideranga na rede. Ao mesmo tempo,
reforcam aspectos ja reconhecidos como pontos
fortes da empresa: a qualidade do ambiente de
trabalho e das relagdes interpessoais.



o= o
Inspira

Academias de Diretores e Coordenadores: Engajamento com

Introducdo

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Social

fortalecendo o desenvolvimento continuo metas para impulsionar

Em 2024, as atividades da Academia
de Diretores e da Academia de
Coordenadores seguiram se
fortalecendo, como tem ocorrido
continuamente, desde nossa
fundacdo. Essas iniciativas, voltadas
ao didlogo, intercambio de ideias

e disseminagao de conhecimento,
tém seus conteldos organizados em
maodulos elaborados internamente.
Por meio dessa estratégia 100%
digital, conectamos profissionais de
todo o Brasil em torno de temas de
interesse comum.

a retencado de alunos

Sabemos que, onde alcangamos maior nivel

de satisfagéo do cliente, também temos os
melhores indices de retencao de alunos.

Em 2024, além de manter o foco nas metas

de retencéo, inovamos ao direcionar uma
atencdo especial aos dados de evasao.

Esses indicadores, intimamente conectados,
oferecem pistas valiosas para o aprimoramento
continuo e alimentam nosso plano de acao com
base em evidéncias.

Esse direcionamento nos permite compreender,
por exemplo, como as escolas estdo operando,
se os colaboradores estdo satisfeitos e se os

Conectamos alunos gostam de estar no ambiente escolar.
° ° . = A
PfOﬁSSlonals de Emsj;t.a uma conexao direta entre alunos:
todo o Bl'aSil em familiares e colaboradores — uma rela¢do que
Governanga queremos fortalecer continuamente.
torno de temas de
o [] .
Ambiental |nteresse comum. Para isso, estabelecemos metas claras para
as areas corporativas e para os diretores das
Sumario GRI escolas, elos fundamentais na articulagéo local e

na conexao com a comunidade escolar.
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Cultura
organizacional
COMO COMPromisso
inegociavel

A imersdo no diagnostico da area, em 2024, nos levou
a refletir sobre o préprio modelo de gestdo e revelou
um desafio importante: fortalecer a disseminagao da
cultura organizacional sem abrir mao do legado das
escolas. Reconhecemos que esse avango continuo

s6 faz sentido se mantivermos esse compromisso
assumido desde a nossa fundacgao.

Para torna-lo tangivel em toda a rede, discutimos a
criacao de metas e estratégias de acompanhamento

gue permitam monitorar os resultados desse processo.

Também avancamos na definicdo dos niveis de
tomada de decisdo necessarios e na clareza sobre
como essas instancias se refletem nos processos
internos. Para isso, estruturamos tanto a
Governanga Corporativa como o modelo de gestao
— duas frentes fundamentais nesse percurso.

Saiba mais sobre esse enfoque no
capitulo de Governanca Corporativa

Diversidade

e inclusao,
uma agenda
Prioritaria s

A promocdao da diversidade e inclusao
representa um valor essencial em todas as
nossas operagodes, tanto com stakeholders
internos quanto externos. Diante desse
propodsito, continuamos fortemente
comprometidos com a garantia de um
ambiente livre de discriminagao, apoiando a
igualdade de oportunidades e a dignidade

de todas as pessoas com as quais interagimos.

Adotamos uma postura firme contra qualquer

forma de discriminacao, seja com base
em raga, cor, sexo, religiao, opiniao politica,

ascendéncia nacional, origem social ou outras

formas relevantes, conforme os principios da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Para a comunicag¢ao de denuncias
relacionadas a discriminagao ou a qualquer
outro comportamento que infrinja os
principios éticos e de respeito no ambiente
de trabalho, dispomos de um canal formal e

confidencial. Todas as denuncias recebidas
sao rigorosamente averiguadas, com o
envolvimento de um Comité de Etica e
Compliance. Essa instancia garante o devido
processo de apuragao e a adogdo das medidas
corretivas necessarias. Em 2024, nenhum caso
com esse perfil foi registrado na organizacgao.



o= . Diversidade em 6rgaos de
Inspira Planejamento para governanca e empregados cx.os:

impulsionar mais avangos .

Percentual de individuos que integram os 6rg3aos de governanga da
organizacdao em cada uma das seguintes categorias de diversidade cris05-1.a

Com o intuito de fortalecer novas iniciativas com enfoque

Introducao
em diversidade e inclusdo, desenvolvermos, em 2024, uma Género (405-1.2.) Individuos em érgaos Faixa etaria Individuos em 6rgaos
Alnspira estratégia especifica que sera analisada internamente, em - de governanca (%) (405-1.a.ii) de governanca (%)
2025, para avancarmos ainda mais nessa tematica. Como parte Homens 86% Abaixo de 30 anos 0%

- desse processo estruturado, ha previsdo de realizagdo de um
Materislidade Mulheres 14% De 30 a 50 anos 86%
censo para identificar grupos que precisam de mais apoio ° °

Estratégia nas praticas corporativas, além da formacdo de Grupo de Total 100% Acima de 50 anos 14%
Afinidade e outras ag¢des planejadas como desdobramentos de
Total 100%

estruturacao dessa agenda.

Orientados ao aprofundamento dessa tematica internamente, Percentual de novos empregados por categoria funcional em
temos focado na questdo da lideranga feminina como um cada uma das seguintes categorias de diversidade crixos-1.b 2024
valor fundamental. Nas nossas escolas, isso ja representa uma
realidade. Mas queremos avangar ainda mais na area corporativa, CE T Diretoria  Geréncia c?::::lr:rl\ia;c/: :jpr:ir:g;:::v{) Jovifmt:‘ilarr:\sdézes
onde ja demos passos importantes em 2024 com duas Diretorias k3 P
(Gente e Gestao e Juridico) sendo lideradas por mulheres. Homens 85,7% 100,0% 32,7% 29,9% 17,0%
- o Mulheres 14.3% 0,0% 67,4% 70]% 83,0%
No caso especifico de Pessoas com Deficiéncia (PCD), por
exemplo, ja temos cotas definidas, como de praxe no mercado. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Mas queremos ir além. Para isso, estamos desenhando um Eaixa Etdria Diretoria Ceréncia Supervisgo / Operacional / Estagiarios /
projeto de inclus&o de forma estruturada, com capacidade de Coordenacdo Administrativo Jovens Aprendizes
Governanga erar valor para os nossos profissionais e para o negocio tambéem. :
¢ 9 P P P 9 Abaixode30anos  000% 0,00% 24,49% 3721% 82,78%
Ambiental Afim de internalizar as ferramentas de gestao mais adequadas De 30 a 50 anos 92,86% 100,00% 6122% 54,68% 1595%
e de oferecer as melhores oportunidades de trabalho, contamos Acima de 50 anos 714% 0,00% 14.29% 811% 127%
Suméario GRI com apoio de consultorias externas e de portal de divulgagéo de

100,0%

vagas dirigidas a esse grupo de colaboradores.
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Capacitacao,
aperfeicoamento
e valorizacao de
competéncias

GRI 404-1,404-2, 404-3

Como parte das estratégias de gestéo voltadas
ao aprimoramento profissional, seja por agdes
de capacitacao, aperfeicoamento ou valorizagao
de competéncias, relacionadas a avaliagbes de
desempenho e desenvolvimento de carreira,

ha perspectivas positivas em funcdo do
planejamento organizacional. Com processos
em fase de estruturagao, algumas informacdes
estao em sistematizacao e centralizacao.

Um mapeamento interno, em curso, foi
planejado para identificar as praticas existentes,
organizar os dados relevantes e estabelecer
responsaveis pelo acompanhamento de
Processos Na organizagao. A expectativa € que
seja possivel consolidar essas informacdes de
forma mais completa, com previsao de avanco
até o final de 2025.

Acbes de capacitacdo ocorreram de forma pontual em
2024, geralmente ligadas a demandas operacionais e
alinhamentos internos. Mas reconhecemos a importancia
de investir no aperfeicoamento continuo das equipes

€, por isso, hd um compromisso de avangar mais ainda
nesse propodsito. Para tal, estao em estudo iniciativas
estruturadas de capacitagao técnica e desenvolvimento

comportamental, conforme as necessidades da operacao.

Da mesma forma, atualmente nao ha programas
formais voltados a transi¢cao de carreira ou
preparagao para aposentadoria. Considerando o atual
estagio de maturidade e estrutura organizacional,
estamos atentos as boas praticas de mercado. Além
disso, seguimos abertos a avaliar agcdes que possam
apoiar futuramente os Nossos colaboradores em
momentos de transicdo profissional.
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Empregados .

Total de empregados, por género e regido

Sexos GRI Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Feminino 326 1.427 940 1.499 686 4.878
Masculino 224 902 633 917 380 3.056
Outro 0 0 0 0 0] 0]
Né&o divulgado 0 0 0 0 0 0

Total de empregados permanentes*, por género e regidao

Sexos GRI Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Feminino 215 778 416 778 331 2.518
Masculino 165 570 355 527 224 1.841
Outro 0 0 0 0 0 0]
Né&o divulgado 0 0 0 0 0} 0}

Total 380 1.348 ™m 1.305 555 4.359



o =" o
Inspira

Introducao

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Governancga

Ambiental

Sumario GRI

Total de empregados temporarios**, por género e regido

Total de empregados de periodo parcial, por género e por regido

* KKK

Centro- Centro-
Sexos GRI Nordeste Norte Sudeste Sul Total Sexos GRI Nordeste Norte Sudeste Sul Total
Oeste Oeste
Feminino m 649 524 721 355 2.360 Feminino 207 895 631 831 484 3.048
Masculino 59 332 278 390 156 1.215 Masculino 143 647 512 607 295 2204
QOutro 0 0] 0] 0 0 0 Outro o] 0 o] 0 0 0
Nao Nao
. 0 0] 0 0] 0 o] . 0] 0 o] 0 o] 0
divulgado divulgado
Total 170 981 802 1m 51N 3.575 Total 350 1.542 1143 1.438 779 5.252
Total de empregados em tempo integral***, por género e regido
SexosGRI o Nordest Norte  Sudest sul Total
eXxos e ordeste orte udeste u ota Tra ba I had O res Eir 2024, CEEvETIeS
~ ~ com 725 profissionais
Feminino 19 532 309 668 202 1.830 que nao Sao _— ~
na condi¢cado de nao-
. empregados. Nesse
Masculino 81 255 121 310 85 852
el I IpregadOS GRI 2-8 contingente estavam:
QOutro 0 0] 0] o] 0 0 estagiarios
Nao o o o o o o para auxilio
divulgado em atividades
pedagodgicas e
Total 200 787 430 978 287 2.682

* Empregados permanentes: todos os que ndo possuem contrato com prazo determinado.

** Empregados temporarios: todos que possuem uma data de encerramento contratual estabelecida.
*** Empregados em tempo integral: jornada de 44 horas semanais (padrao da empresa).

% Empregados de periodo parcial: jornada menor que 44 horas semanais.

para apoio as areas
administrativas
(contrato de estagio
remunerado);
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados -

Total e taxa de novas contratacdes de
empregados durante o periodo de relato,
discriminados por faixa etaria, género e regiao.

2024
. Nudmero de
. L. Nudmero de Taxa de
Faixa etaria - colaboradores -
contratagoes . contratacgoes (%)
ativos
Abaixo de 30 anos 667 1592 8%
De 30 a 50 anos 907 4.781 1%
Acima de 50 anos 159 1.561 2%
Total 1.733 7.934 22%
2024
. Numero de
. Ndmero de Taxa de
Género ~ colaboradores -
contratagoes . contratagoes (%)
ativos
Masculino 532 3.056 7%
Feminino 1.201 4.878 15%
Total 1.733 7.934 22%

2024
. Numero de
o Numero de Taxa de
Regiao - colaboradores ~
contratacdes . contratacgoes (%)
ativos
Sudeste 540 2.416 7%
Sul 262 1.066 3%
Centro-Oeste 19 550 1%
Norte 413 1573 5%
Nordeste 399 2.329 5%
Total 1.733 7.934 22%
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Total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo
de relato, discriminados por faixa etaria, regiao e género

2024

Numero de Numero de Taxa de

Faixa etdria . . . -
rotatividade colaboradores ativos rotatividade (%)

Abaixo de 30 anos 3335 1.592 4%
De 30 a 50 anos 450,5 4.781 6%
Acima de 50 anos 78 1.561 1%

Total 862 7.934 1%

2024

Regiso N(mje.ro de Nﬂmerc:) de N Taxa de

rotatividade  colaboradores ativos rotatividade (%)
Sudeste 269,5 2.416 3%
Sul 131 1.066 2%
Centro-Oeste 55,5 550 1%
Norte 206,5 1573 3%
Nordeste 1995 2329 3%

Total 862 7.934 %

2024
R Numero de Numero de Taxa de
Género . . . A
rotatividade colaboradores ativos rotatividade (%)
Masculino 263 3.056 3%
Feminino 599 4.878 8%
Total 862 7.934 1%

Nota: A metodologia utilizada para o célculo
da taxa de rotatividade foi a diferenga entre
contratagdes e demissdes, dividida por 2 e
pelo total de empregados ativos. O resultado é
apresentado por faixa etaria, género e regido.
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de impactos positivos s
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AW Transformar vidas por meio da educacdo de
qualidade, com uma abordagem centrada no ser
humano e no desenvolvimento comunitario, € um
compromisso integrado a nossa missao institucional.
Reafirmamos esse comprometimento, exercendo

a responsabilidade social que nos orienta e que se

expressa pela prioridade dada as agdes capazes de gerar

impactos positivos nas comunidades onde atuamos.

Parceria histérica fortalecida

Sob esse direcionamento, tivemos resultados
motivadores em 2024. Como parte dos avangos
alcancados, destacamos parcerias histoéricas, como
a que firmamos com o Instituto Gongalves Dias
(IGD), desde 2019. Em 2024, a parceria contribuiu

de vulnerabilidade, com apoio nas areas de educagao,
saude e lazer. Além disso, a Escola Crescimento (MA)
reforcou a parceria com o IGD por meio de agdes
como o projeto “Fabrica de Memérias’, que organizou

Governanga com a construgdo da sede do IGD e a aquisi¢cdo eventos esportivos para arrecadar fundos e garantir
de equipamentos para a iniciativa “Afazeres — Arte, . X X a aquisicdo do material escolar para as criangas
Ambiental Marcenaria e Serralheria Sustentavel”, que combina Sl S R atendidas no ano letivo de 2025. Essa colaboracao
educacao e sustentabilidade. Entre os projetos em entre a Inspira, suas escolas e o IGD evidencia
Sumario GRI andamento, destaca-se o Madrinha Social, que, em 0 impacto positivo e duradouro da uniao entre

2024, ofereceu suporte direto a 15 criancas em situagao

educacao e compromisso social na comunidade.


https://www.instagram.com/igdmaranhao/
https://associacaocactus.org.br/
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Incentivados Projeto

Projeto Embarque
WimBelemDon

das Cidades

inspiradores

(]
(TS Pal'cell'as Voltado & inclusdo social de
Alnspira Outra frente de atuacdo Esta iniciativa de grande alcance crancas e adolescen?gs em
situacao de vulnerabilidade
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dirigida a geracao impactos
positivos nas comunidades,
em 2024, envolveu o apoio a
quatro importantes Projetos
Incentivados (financiados
por meio de leis de incentivo
fiscal). Para essas iniciativas,

destinamos mais de R$ 85 mil.

Sao elas: Projeto Embarque
das Cidades Parceiras, Projeto
La Vem Histdria, Projeto
WimBelemDon e Projeto
Cultura, Saude e Paz.

Nesse contexto, se
destacaram praticas
educativas em conexdo
com atividades de esporte,

Saiba mais aqui

envolveu a capacitagao de 150
professores com metodologias
olimpicas, beneficiando 2 mil
estudantes em 60 cidades. O

projeto tem enfoque na promocgao

da cidadania pelo esporte, em
alinhamento a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Projeto La Vem
Historia

Mais de 6 mil alunos em 26
escolas municipais do Rio de
Janeiro foram beneficiados

Saiba mais aqui

social, este projeto conecta
acdes de esporte, educagao e
cultura. Vigente no Rio Grande
do Sul entre 2024 e 2027,

essa iniciativa tem foco na
igualdade de oportunidades e
reducao de desigualdades.

Projeto Cultura,
Salde e Paz

Desenvolvida no Cear3, esta
iniciativa oferece circulos

Governanga cultura e lazer, além de outros com essa iniciativa voltada a d trucio d |
. . ) o e construcao de paz, aulas
enfoques impulsionadores ampliar o repertério cultural dos d . e bilat
. ci i i - e canto coral e pilates para
Ambiental de exercicio de cidadania nas participantes. Ferramentas de i . d
. ~ . - idosos, com foco na salde
nossas areas de atuagao. arte e educacao foram utilizadas ) ) )
o integral e apoio personalizado.
Sumério GRI para fomentar a criatividade e

Saiba mais aqui

fortalecer relacdes interpessoais.

Saiba mais aqui



https://associacaocactus.org.br
https://www.wimbelemdon.com.br/
https://parceirosdaeducacaorj.org.br/
https://ubem.org.br/
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Engajamento
de staReholders «.»

Além dos projetos incentivados nas areas de esporte,
educacao e bem-estar, que atendem necessidades
especificas das regides onde atuamos, todos os projetos
sociais desenvolvidos pelas nossas unidades escolares sao
baseados na escuta ativa das demandas das comunidades
locais. Isso envolve desde campanhas de doacgao a agdes de
inclusao social mais amplas.

As nossas escolas realizam o monitoramento direto de seus
projetos sociais e ambientais, acompanhando a execugao e
os resultados das iniciativas locais. Paralelamente, na Central
nos responsabilizamos pelo Mmonitoramento dos Projetos
Incentivados e pelas agdes oriundas de parcerias com
instituicdes como o Instituto Gongalves Dias e a Fraternidade
Sem Fronteiras. Esse trabalho ocorre de forma continua por
meio do recebimento recorrente de atualizacdes enviadas
pelas proprias executoras das iniciativas.

Atualmente, os resultados das acdes sociais e ambientais
sao comunicados por meio tanto dos Nossos canais
institucionais como daqueles mantidos pelas préprias
unidades escolares. Em 2024, houve intensificagao

dessa pratica em redes sociais, newsletters e relatorios
internos. Temos trabalhado para aprimorar ainda mais a
sistematizac¢do e padronizacao dessa divulgacgéo.

Fraternidade sem Fronteiras

Sabemos que as ac¢des articuladas em rede
sdo capazes de promover transformagdes

gue ultrapassam barreiras geograficas. Seus
efeitos positivos tendem a se desdobrar e a
seguir se multiplicando continuamente. Foi
com esse espirito que trilhamos do contexto
local ao global. Isso porque, além das nossas 101
unidades no Brasil, somos parceiros da Ubuntu
School, no Malawi, localizada no campo de
refugiados de Dzaleka. Para essa importante
iniciativa somamos esforcos com a organizacao
Fraternidade Sem Fronteiras (FSF) e temos
planos de ampliar as atividades em 2026.
Estamos engajados nesse propdsito.

Como parte das conquistas dessa uniao

de esforcos, destacamos melhorias na
infraestrutura escolar, incluindo a compra

de livros e materiais didaticos, além do
fortalecimento da inclusdo educacional.

Nesse contexto, destacamos com orgulho

a capacitagdo em Lingua de Sinais, que
envolveu educadores da Ubuntu Nation School
e do Respite Care Center, fortalecendo o
compromisso com a inclusao e a acessibilidade.

Saiba mais aqui


https://www.fraternidadesemfronteiras.org.br/
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Simbiose
que Alimenta

Quando vencer significa
cuidar do outro

Durante os Jogos Internos do Colégio
Simbios (GO) (JICS), a competicdo vai além
das quadras. Por meio do projeto Simbiose
que Alimenta, os alunos também disputam
na solidariedade, acumulando pontos com
a arrecadacao de cestas basicas em uma
verdadeira gincana do bem.

Em 2024, a mobilizacdo superou todas as
expectativas: foram arrecadadas mais de 13
toneladas de alimentos, o que representou
mais de 850 cestas basicas - um salto

em relacao as 8 toneladas arrecadadas

em 2023. Metade foi destinada as vitimas
das enchentes no Rio Grande do Sul e a
outra metade atendeu comunidades em
situacao de vulnerabilidade em Goiania.

K\

Foram arrecadadas mais de

de alimentos,

o que representou mais de

-um salto

em relag3o as 8 toneladas
arrecadadas em 2023

Participacao da
comunidade escolar

>

520 alunos da unidade Simbios
Bueno envolvidos diretamente;

Mais de 30 professores atuando como
motivadores e padrinhos das turmas;

25 colaboradores da unidade

engajados na agao;

Participacdo ativa de pais e responsaveis,
ampliando o alcance da campanha;

Mais de 1.000 pessoas mobilizadas para
transformar solidariedade em ag¢ao concreta.




o= o
in3pira

Introducao

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

ESCOLAS QUE INSPIRAM

Blood Donation

Protagonismo que salva vidas

O projeto de doacgao de sangue € liderado pelos alunos
do Programa do Diploma do IB e envolve diretamente
mais de 400 estudantes do Ensino Médio do Colégio

7 de Setembro unidade Aldeota (CE). Desde 2022,

a iniciativa mobiliza professores, colaboradores,
familiares e a comunidade externa, consolidando-se
como um marco de solidariedade.

A cada edicao, os alunos organizam campanhas de
sensibilizacao, triagem, logistica e comunicagao.
Muitos realizam sua primeira doacdo gragas ao
projeto, enquanto outros atuam ativamente como
voluntarios, superando medos e fortalecendo o senso
de responsabilidade social.

Em 2024, foram arrecadadas 69 bolsas de sangue, com
potencial de beneficiar mais de 270 pessoas. Somando

Somando os resultados
das trés edicoes, 0
projeto ja transformou
ou salvou avidade
mais de 700 pessoas.

os resultados das trés edicdes, o projeto ja transformou
ou salvou a vida de mais de 700 pessoas.

A acdo também é divulgada nas outras unidades

da escola, ampliando sua visibilidade e reforgcando

a cultura de solidariedade em toda a rede. O
reconhecimento da FUJISAN e os retornos positivos das
familias demonstram a forga da iniciativa, que oferece
aos alunos um espaco legitimo de protagonismo
estudantil e engajamento com a cidade de Fortaleza.

Resultados e impacto

>

Mais de 400 alunos diretamente
envolvidos;

69 bolsas de sangue arrecadadas
em 2024
(impacto estimado: 276 pessoas);

3 edicdes consecutivas: 47 bolsas
em 2022,
59 em 2023 e 69 em 2024;

Potencial de mais de 700 vidas
salvas ou transformadas;

Estudantes desenvolvem
empatia, responsabilidade
e consciéncia social;

Projeto reconhecido pela
FUJISAN, maior servico de
hemoterapia privado do Norte-
Nordeste, pela organizagao e
engajamento.




o= o
inspira

Introducao

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

ESCOLAS QUE INSPIRAM

Acao e Vida
Protagonismo estudantil
que transforma a realidade

O Projeto Agdo e Vida, do Colégio Universitario
de Londrina (PR), mobiliza toda a comunidade
escolar em torno de a¢des de solidariedade e
desenvolvimento humano. Fundamentado nas
disciplinas de Life Skills, o Projeto de Vida e
Empreendedorismo fortalece o protagonismo
estudantil e estimula habilidades socioemocionais
como empatia, respeito as diferencas, trabalho
em equipe e engajamento social.

As acdes sao planejadas e executadas pelos
proprios alunos, com acompanhamento da
equipe pedagdgica e participacao ativa das
familias. A proposta alia teoria e pratica para
promover a reflexdo sobre a realidade social
e econdmica da cidade, além de estimular a
responsabilidade coletiva.

Acoes de destaque

Ajuda ao Rio Grande do Sul (2024):
arrecadacdo de duas toneladas de alimentos,
roupas, agua e itens de higiene em apenas
uma semana;

Natal Solidario: atendimento a 600 criancgas,
com adog¢do de cartinhas de pedidos,
compra dos presentes pelos alunos e entrega
acompanhada de atividades recreativas;

Dia das Criancas: entrega de brinquedos e
atividades para 400 criancas, em parceria com
professores e familias;

Feira de Empreendedorismo: doacéo

de mais de R$ 35 mil arrecadados com a
venda de produtos feitos pelos alunos. Os
recursos foram direcionados a cinco Cmeis e
aplicados conforme a necessidade de cada
instituicdo: montagem de parquinhos, cozinha
experimental, brinquedos, alambrados e
suprimentos diversos;

Projeto Impactar Londrina: um sabado

inteiro dedicado a agdes sociais em abrigos,
creches, hospitais e instituicdes de acolhimento,
envolvendo todos os segmentos de ensino, com
arrecadacdo de alimentos, itens de higiene, visitas
a idosos, entrega de sopas e doacdes diversas;

Acdes no Hospital Universitario: doacdo de
itens de higiene, fraldas, brinquedos, instalacéo
de ar-condicionado na ala de queimados,
construcao de espaco de descanso para maes
na pediatria;

Alunos Tutores: monitorias, reforco escolar,
aulas de educacao financeira e esportes para
colegas e filhos de funcionarios;

Formacao de liderangas estudantis: grupos
de alunos multiplicadores de ideias, garantindo
a continuidade do projeto;

Parcerias com ex-alunos e grupos como
Atlantis Racing (F1in Schools): arrecadacao de
livros e oficinas de educacao empreendedora
como bragos do Acgdo e Vida.

por sua relevancia social: recebeu o certificado de

O projeto também foi reconhecido oficialmente

I'A  Instituic3o Solidaria da FECOMERCIO, em virtude
das a¢oes desenvolvidas no estado do Parana.
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Esta € uma agao social e pedagdgica do Colégio
Physics (PA), integrada ao calendério anual do
Ensino Fundamental — Anos Finais. A iniciativa
comega com a Gincana Interdisciplinar, realizada
ao longo do ano, na qual as turmas competem
de forma saudavel arrecadando alimentos,
brinquedos, itens de higiene pessoal e material
escolar. A competicao estimula o engajamento
social e fortalece valores como solidariedade,
empatia e responsabilidade coletiva.

Em dezembro, o projeto ganha forca com

uma programacao especial de atividades
interdisciplinares organizadas pelos professores,
com participacao ativa dos colaboradores. Apos
triagem, os itens arrecadados sdo organizados

e entregues as comunidades em situacao de
vulnerabilidade social, com foco especial nas
populagdes ribeirinhas que vivem préximas a
cidade. Essas, muitas vezes, sao invisibilizadas
pelas politicas publicas e pela sociedade urbana.

Resultados e impactos

> Mais de 3 toneladas de
alimentos arrecadadas e
distribuidas;

Mais de 30
iniciativas
atendidas em

Milhares de brinquedos,
kits de higiene e materiais
escolares entregues; 2024, com

Cerca de 1.000 alunos deStaque para

diretamente envolvidos, comunidades
além de professores, ribeirinhas;
funcionarios e familiares;

Participacdo de 100% das
turmas em 2024,

Reducao de casos de indisciplina durante o
periodo da gincana;

Fortalecimento do sentimento de
pertencimento a comunidade escolar;

Relatos de alunos e familias destacam o
aprendizado sobre empatia e valorizagao das
realidades locais;

Engajamento crescente de colaboradores e
familias a cada nova edicao.

Além do impacto social, o projeto promove uma aprendizagem

conectada ao territério e a realidade da regido, incentivando
reflexOes sobre desigualdade, cidadania e justica social.
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Terry Fox Festival

N Mais de uma década de
Estrategia esperanca e solidariedade

Materialidade

Inspirado na histéria de Terry Fox — jovem canadense que, em
1980, iniciou a “Maratona da Esperancga” para arrecadar fundos
destinados a pesquisa do cancer —, o projeto foi adotado pela
Escola Canadense de Brasilia (DF) ha 12 anos. Desde ent&o,
tornou-se uma das agées mais marcantes do calendario escolar.

A cada edi¢do, os alunos do Grade 5 (5° ano) lideram todas as etapas,
desenvolvendo autonomia, empatia e senso de responsabilidade. A
escolha dessa turma € estratégica: € um momento de transicao em
gue os alunos estao prontos para assumir protagonismo real e lidar
com causas sociais de forma ativa.

Governanga O planejamento envolve a formagao das equipes e a defini¢do das
estratégias de arrecadagao: concurso de camisetas com design
Ambiental criado pelos alunos, bazar solidario com livros e brinquedos

doados, além de rifas com prémios diversos. Todas as acdes
Sumaério GRI sao organizadas e executadas pelos estudantes, com apoio dos
professores e participacdo da comunidade escolar.

Resultados e impactos

>

Mais de 250 alunos do Grade
5 envolvidos por ano;

Toda a comunidade escolar
mobilizada;

Apoio ao Hospital da Crianga
de Brasilia desde 2024;

Arrecadacdes destinadas a
pacientes com cancer,

Projeto fortalece retengao
escolar, protagonismo e
engajamento social.

Durante o festival, os alunos
promovem vendas, organizam
eventos e integram o projeto
ao conteldo pedagégico. Ao
final, prestam contas e avaliam
os resultados, fortalecendo o
aprendizado sobre cidadania,
impacto social e colaboracao.
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AW O comprometimento com valores Ad ~ P G I b I

éticos e com o aprimoramento continuo do esao aO aCtO O a GRI2-24
processo de Governanga Corporativa orientam

as nossas melhores praticas de gestéo e

Estratégia

Social . .
fundamentam os principios que prezamos

fortemente pela transparéncia com todos os
stakeholders. Sob essa orientacdo, alcangcamos
inUmeros avangos em 2024.

Governanga

Com a chegada da Advent International como
acionista, em 2024, apds uma bem-sucedida
negociagao iniciada em 2023, foi realizado

um detalhado processo de auditoria juridica,
que representou valiosa oportunidade para
aprimorar controles internos.

Avancamos na implementagao de novos

Comités e nas praticas de Governanca
Ambiental Corporativa, amadurecendo ainda mais

Saiba mais

mecanismos de transparéncia.
sobre o Pacto

Sumario GRI Global aqui
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Instancias de
tomada de decisao
fortalecidas .-

Para assegurar gue 0S NOSS0S COMPromMissos e
diretrizes estejam cada vez mais consolidados
Nna cultura organizacional, contamos com um
Conselho de Administracao forte e atuante.
Responsavel por supervisionar e orientar a
organizagao, esse 6rgao, em conjunto com a
Diretoria Executiva, desempenha papel central
no desenvolvimento, aprovagao e atualizacao
da missao, visao, valores institucionais, além de
estratégias de longo prazo.

O Conselho se redne ordinariamente oito vezes

ao ano g, de forma extraordinaria, sempre que
convocado por um de seus membros. E composto
por sete integrantes eleitos em Assembleia Geral,
com mandato de dois anos e possibilidade de
reeleicao. Seu modelo de atuacao € participativo e
descentralizado, com diretrizes que promovem a
autonomia dos colaboradores em suas atividades.

Caso haja substituicdo de algum membro, a
transi¢cdo ocorre de forma planejada: o conselheiro
deixa o cargo apenas quando o novo integrante é
oficialmente empossado.

Como parte da estrutura de governanca,
contamos ainda com comités especificos que
apoiam a supervisdo das praticas operacionais
e financeiras, com énfase na conformidade com
legislacdes e regulamentos aplicaveis.

Integram essa estrutura, o Comité de M&A, que se
redne quinzenalmente; os Comités de G&G, cujas
reunides sao semestrais; os Comités Comerciais,
com atuagao durante o ciclo de matriculas; além
dos Comités Financeiros, que garantem uma
analise precisa e estratégica de cada area.

Novos membros empossados

Em 2024, ocorreram mudangas importantes na
estrutura do nosso Conselho de Administracao.

Nesse contexto, duas alteracdes foram estabelecidas:

Primeiramente, assumiram posicdes como Novos
membros, Juan Pablo Zucchini e Brenno Raiko,
substituindo Luciano Fialho e Nicholas Bigoni.

Anamaira Souza integra
nosso Conselho como
membro independente,
reforcando nosso
compromisso com
adiversidade de
perspectivas e exceléncia
em governanca. Ex-CEO
da Fundac3o Estudar,
traz ampla experiéncia
em formacao de pessoas
e gestao de talentos.

Como parte dos avancos alcancados no
NOSSO processo de aprimoramento da
Governanga Corporativa, foram empossados
também Anamaira Souza e Igor Lima como
dois membros independentes.
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Conselho de Administragao 202:- 2026

Rodrigo Alves
Presidente do Conselho

Renato Mazzola
Membro do Conselho

Anamaira
Souza

Membro
Independente

o= o
INspira
André Aguiar Juan Pablo Zucchini Brenno Raiko
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho
Igor Lima
Membro
Independente

Rodrigo Alves assume a posicao de Presidente do Conselho em abril de 2025, substituindo Felipe Gottlieb.
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Nossa miss3ao é ser uma rede de
educadores reconhecida pela exceléncia
académica e em gestao, formada por
escolas que inspiram pessoas.

Nossa vis3do é ser referéncia em educag¢ao
no Brasil, formando pessoas apaixonadas
por aprender em um ambiente inspirador,
feliz e de exceléncia, acessivel a todos.

Ambiental

Sumario GRI

NossoOs

Valores

Justica
Tratar todos

com respeito e
transparéncia.

Felicidade

~ Sentir

orgulho do
gue estamos
construindo.

Simplicidade
Acreditar que
Q@ asmelhores
solucdes sao
simples.

Protagonismo
Assumir a
responsabilidade de
fazer e nao esperar
que ninguém faca.

Curiosidade
Buscar sempre
as melhores
respostas.

Interdependéncia
Agir consciente

de queotodoé
maior do que a
soma das partes.

Resiliéncia
Enfrentar as
adversidades sem
se corromper e
sem se deformar.
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Gestao deriscos

tem novas
ferramentas
Incorporadas

AW Com enfoque em uma gestdo cada

vez mais eficiente, em 2024 foram criados
templates padronizados, com modelos para
diferentes tipos de contrato, com clausulas

que consideramos fundamentais. Nessa
perspectiva, atuamos também com objetivo de
minimizar riscos de litigios futuros.

N&o se pode desconsiderar que o

setor educacional esta sujeito a uma
regulamentacdao muito ampla e complexa,
podendo ainda variar de acordo com o estado
ou Mmunicipio. Para as empresas de educacao
com atuagao nacional como a nossa, apesar
de toda familiaridade com essa tematica,
monitorar continuamente essa legislagdo
representa uma questao central para a garantia
de conformidade. Essa € uma prioridade dos
processos de gestdo organizacional.

Monitorar
continuamente
alegisla¢ao
representa
uma questao
central para
agarantiade
conformidade.

Apoio da Tl para
centralizacao
de contratos

Como parte dos avangos alcancados
em 2024, desenvolvemos e colocamos
em uso um sistema interno de
centralizagdo de contratos que vem
sendo implementado por fases para
todas as dreas da companhia. O intuito
€ garantir melhoria nos processos de

monitoramento, considerando
que esse é um trabalho continuo e
dindmico. Para isso, contamos com
0 apoio do time de Tecnologia da
Informacao.

O préoximo passo em termos
de controles internos € a
implementag¢do de um sistema
especifico para a prevencao de
contencioso. Essa ferramenta,
em processo de negociagao, €
considerada mais assertiva por
evitar risco de erro humano.
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Antecipacao de riscos em processo de crescimento

A nossa Diretoria Juridica participa dos
processos de aquisi¢do, desde a diligéncia.
Isso significa que passamos a conhecer a
escola antes mesmo da sua entrada na rede.
Nessa trajetéria, buscamos entender todo o
impacto que porventura possa existir, como
pendéncias tributarias e ndo-conformidade
com legislagdes vigentes, dentre outras
guestdes importantes. Assim, dimensionamos
potenciais riscos nessas negociagoes.

Para que as aquisi¢des sejam bem-sucedidas, sao
envolvidos esforcos conjuntos das areas. O time

de M&A, por exemplo, lidera esses processos, enquanto
a equipe do Juridico analisa potenciais riscos que
possam afetar ndo somente a operagao, mas também
a propria reputacado da empresa depois de efetuada a
negociacao. Da mesma forma, avalia o alinhamento do
empreendimento aos padrdes de Compliance da rede.

Nesses processos, apds mapeamento de potenciais
riscos, avaliamos se os problemas identificados sao
contornaveis e se vale a pena prosseguir com a
negociagdo. Em alguns casos, podem ser previstas
clausulas contratuais especificas que garantam
seguranga para ambas as partes.

Com esses e outros processos estruturados,
conseguimos apoiar o crescimento sustentavel,
atuando de forma estratégica e segura em termos
de gerenciamento de risco e de contingéncia.

uma atuacao
preventiva,
tentando evitar
litigios e passivos.

@ @ Buscamos sempre
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Agenda de
treinamentos
em Compliance
e Conduta Etica

Em 2024, realizamos treinamentos
com foco no fortalecimento dos
mecanismos de Compliance,
promovendo a disseminagdo de
conceitos sobre conformidade legal,
conduta ética e boas praticas de
Governanca Corporativa. Novas acdes
estao em planejamento, para darmos
continuidade a esse esforco em 2025.

Contamos também com espagos

de dialogo e capacitacao como

as Academias de Diretores e de
Coordenadores, que integram o
programa de formacao continua.
Nessas iniciativas, 0 Nosso proprio time
atua diretamente na disseminagao
de conhecimento, abordando temas
organizacionais estratégicos, como
praticas de Compliance, Etica

e Governanga.

Estratégias de comunicacao
de preocupacOes Cruciais waaasaz

Essas preocupagdes sdo comunicadas ao Conselho
de Administracao, o Nosso mais alto érgao de
Governanga Corporativa, tanto por meio de canais
formais e estruturados, quanto por reunides
periddicas do Comité Executivo e outras instancias
institucionais. Relatérios gerenciais e apresentacdes
estratégicas reforcam esse processo.

No caso de questdes criticas — especialmente
aguelas relacionadas a riscos operacionais,
financeiros, reputacionais, de sustentabilidade ou de
Compliance — as informagdes sdo consolidadas pelos
responsaveis das areas envolvidas e encaminhadas
para deliberagdo nas instancias superiores.

Além disso, como mecanismo para aconselhamento
e apresentacdo de preocupacdes, contamos com
um canal interno de Ouvidoria para dendncias e
comunicagao ética, que garante o anonimato e a
confidencialidade dos relatos. Quando necessario,
as informacdes recebidas sdo levadas diretamente
ao Conselho de Administragao, conforme o tema e

a gravidade do caso.

Em 2024 intensificamos
a divulgacao dos nossos
cédigos e politicas,
especialmente junto

as escolas.

Em 2024 intensificamos a divulgac¢ao dos
nossos codigos e politicas, especialmente junto
as escolas. Reiteramos nessas ocasides, a ampla
disponibilidade dos documentos institucionais,
acessiveis via internet, tanto no site da Inspira
guanto nos portais de cada unidade.

Saiba mais
sobre estratégias
de Compliance
da Inspira aqui


https://www.redeinspiraeducadores.com.br/compliance/

o= o
Inspira

Introducdo

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

Questoes desafiadoras

consideradas prioritarias wasasussa

Estamos em processo de amadurecimento da jornada de
sustentabilidade organizacional, reconhecendo a importéancia de
fortalecer os mecanismos de identificagdo e gestao de impactos
econdmicos, ambientais e sociais das nossas atividades. Embora
ainda ndo tenhamos processos formais de devida diligéncia, ja
mobilizamos diversas frentes de atuagao nesse sentido.

Atualmente, a responsabilidade pela gestdo de impactos é
compartilhada entre o time executivo, com o apoio de gestores e
colaboradores de diferentes areas. Essa atuagdo descentralizada
e transversal impulsiona iniciativas relevantes, contribuindo para
a mitigacao de impactos e para o fortalecimento de praticas
sustentaveis no cotidiano.

O Conselho de Administragao também acompanha através de
relatérios regulares as inicitivas que contribuem para a mitigagao
de impactos, como projetos educacionais voltados a inclusao e
acdes de apoio social. Da mesma forma, considera informacdes
resultantes de interagdes com alunos, familiares, colaboradores

e comunidades para apoiar a tomada de decisdo e a evolugao
institucional.

Com o objetivo de avancar ainda mais, estdo em avaliagcdo medidas
formais para fortalecer o conhecimento coletivo do Conselho em
temas ligados ao desenvolvimento sustentavel. Esse movimento
visa consolidar uma cultura de sustentabilidade integrada a
estratégia corporativa e ao engajamento de stakeholders.

Nesta perspectiva, ainda que o Conselho de
Administracdo ndo seja responsavel por analisar
e aprovar as informagdes do nosso relatério de
sustentabilidade, incluindo os temas materiais,
deve tomar ciéncia dessas informacdes. O
processo é conduzido pelos diretores, em
conjunto com o CEO, que avaliam e validam os
dados apresentados aos conselheiros.

O Conselho de Administracao revisita
anualmente as estratégias institucionais,
considerando aspectos relacionados a
sustentabilidade de forma transversal, como
parte da analise geral de riscos e oportunidades.
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Engajamento
de stakeholders ..

Como parte dos nossos valores e praticas organizacionais,
temos dialogado continuamente com agentes de
mercado, mantenedores das unidades adquiridas,
colaboradores e comunidades escolares. Esse
engajamento ocorre, por exemplo, por meio de reunides
de alinhamento estratégico durante o processo de
aquisicao, onde € declarada a tese de perpetuag¢ao do
legado de escolas de exceléncia.

Também promovemos agdes de integragdo ativa de
gestores das unidades ao nosso modelo de governanca,
além de apresentarmos resultados alcancados aos N0ssos
acionistas, periodicamente, em Comités e Reunides do
Conselho da Administragao.

Essas interagdes também ocorrem por meio de
participagdo nas principais conferéncias (locais e
internacionais) com os diversos agentes de mercado.
Dentre esses se destacam Fundos de Private Equity/ Listed
Equity, bancos de investimento e agéncias de rating.

Da mesma forma, realizamos levantamento continuo de
feedback de familias e alunos para adaptacao da oferta
educacional. Essas e outras alternativas de interagdes sao
fundamentais para alinhar expectativas e consolidar a tese
de crescimento sustentavel com rentabilidade.
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Para navegar
pelos menus deste
relatério, basta clicar.

7. Ambiental



https://institutoapontar.org.br/
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Gestao sustentavel
dos recursos como
prioridade .-

Sustentabilidade para nds representa um valor
fundamental como perspectiva de presente e futuro,
além de uma oportunidade de aprimoramento
continuo por meio de estratégias de atuagao
consideradas como prioridades. Ao definirmos a Gestao
Sustentavel dos Recursos, como um dos Nossos

dez temas materiais, expressamos 0 COMpPromMisso
assumido com o fortalecimento dessa visdo de longo
prazo nas nossas praticas organizacionais.

Nessa trajetodria, além de atuarmos com a
determinacdo de minimizar impactos ambientais das
operacdes e de equilibrar o crescimento econémico
com a preservagao dos recursos naturais, buscamos
promover uma mobilizagdo em rede nas localidades
onde atuamos. Essas articulagdes tém gerado um
forte movimento com resultados animadores que nos
impulsionam a avangar cada vez mais, sobretudo, por
saber que nao estamos sozinhos Nnessa caminhada.

Com essa motivagdo, demos passos fundamentais para
ampliar a eficiéncia das nossas operagdes, em 2024,
por meio de praticas de reducdo do consumo de dgua
e energia, além de buscarmos fortalecer a gestao de
residuos com algumas solugdes inovadoras.

Certificacao

I-REC

para toda a energia que
consumimos em 2024:

15.952 MWh

Da mesma forma, seguimos avangando na
nossa participagdo No consumo de energia
elétrica no Mercado Livre de Energia, desde
2023. Planejamos chegar a 48 unidades, no final
de 2025, comprando de fazendas de energia
solar ou edlica, dentre outras fontes renovaveis.

Como parte dos nossos esforgos pela
ecoeficiéncia na frente energética, 22 escolas
ja operavam no Mercado Livre de Energia, com
eletricidade 100% renovavel, em 2024. Assim
conseguimos evitar a emissao de 33 toneladas

de CO2, apenas no Ultimo trimestre. A
meta é atingir 50 unidades até 2026. Outro
avanco alcancado em 2024 a celebrar, foi

a obtencao do certificado I-REC para toda
a energia gue coONsUMIiMOoSs Nesse ano:
15.952 MWh. Desde 2022 temos trabalhado
com essa certificagdo.

Essas e outras estratégias tém alcancado

repercussao positiva, incluindo a conquista
de importante certificacdo que reconhece
esses esforcos no uso consciente da agua.



inspira Escolas protagonistas

Para mitigar impactos negativos e potencializar os
impactos positivos, implementamos diversas acoes

RS Economia de

dgua nas escolas
conquista selo
Agua como Blue World

A Inspira

Materialidade

Estratégia
Social reCU rSO Com o processo de expansao para mais oito
1a [
Com pa rtl I hado unidades, concluimos 2024 com a instalagdo
GRI303-1 ~
Covernancs 1303 de Vélvulas Controladoras de Vazao (VLVs) em

aproximadamente 80% das nossas escolas. O
Ao instalarmos 554 vélvulas para realizar o alcance de maior eficiéncia no uso da agua

controle de vazéo de agua nas torneiras e nos levou a conquista do Selo Blue World. Esse

chuveiros da nossa rede, alcancamos uma reconhecimento é voltado as empresas que
i i o/, P
economia efetiva de 54% no consumo, em 2024 atuam no combate ao desperdicio, adotando

VLVs como solugao eficiente.

Ambiental

Dentre inUmeras acdes pedagdgicas e de

Sumario GRI

debate, o uso consciente da agua € tema
de reunides semestrais que promovemos.

o de economia
efetiva no
O consumo

Essa conquista sinaliza 0 Nosso compromisso
com a sustentabilidade. Além disso, indica que,
como educadores, estamos No rumo certo
guando buscamos reforgar a sensibilizacdo de
alunos, colaboradores e comunidade escolar
sobre a importancia de redugao dos nossos
impactos ambientais. Conduzimos essa missdao
por meio de atividades pedagdgicas, além de
melhores praticas e ferramentas de gestao.
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Geracao de residuos

GRI 306-1

Os residuos produzidos pelas nossas unidades

sdo descartados de maneira especifica em cada
localidade onde mantemos operagdes. A sua gestao
ambientalmente adequada é considerada um tema-
chave na nossa rede. Mas ressaltamos que, nesse
caso, ndo existe atividade de saida que possa gerar
impacto ambiental relevante, salvo a sobrecarga do
servigo publico. Nesse sentido, ha necessidade de
contratacao de empresas especializadas.

Em geral, os Residuos Soélidos Urbanos (RSU) da
nossa rede se inserem na Classe Il A (Nao Perigosos/
N&o Inertes), sendo caracterizados pelo potencial
de decomposicao, compativeis com a geragdo de
residuos domiciliares e comerciais.

Em relagcdo aos residuos organicos, esses sao
formados, principalmente, por sobras de alimentos
da merenda escolar ou cantina das escolas. Papéis
de embalagens e guardanapos, pds-consumo,
também se inserem nesse contexto.

Os residuos reciclaveis se inserem na Classe Il B (Ndo
Perigosos/Inertes), sendo formados por materiais
com potencial de reaproveitamento e que nao se
decompdem facilmente. Nesse grupo se destacam,
principalmente, papel e papeldo limpos, incluindo
folhas impressas, embalagens e cadernos.

Também integram os materiais reciclaveis
gerados pela nossa rede, garrafas PET, tampas,
embalagens e outros tipos de plasticos, latas de
aluminio, além de frascos e potes de vidro.

No que se refere a composi¢do dos Residuos
Perigosos — Classe |, aqueles que oferecem
risco a saude publica ou ao meio ambiente —,
destacamos: pilhas e baterias usadas, lampadas,
produtos de limpeza vencidos ou em excesso,
além de 6leo de cozinha (se houver preparo de
alimentos internamente).

Também sao gerados pela nossa rede, Residuos
de Equipamentos Eletroeletrénicos (REEE) —
Classe | ou Il B, conforme o componente. Nessa
categoria se inserem por exemplo, computadores,
cabos, mouses, teclados e impressoras obsoletos.

Saiba mais sobre
a Circoola aqui

Com o intuito de aprimorar a nossa gestao de
residuos eletronicos, em 2024, firmamos uma

parceria estratégica que resultou no descarte
adeqguado de 323,7 quilos da nossa Central
através da Circoola. Uma empresa especializada

em inovagao e economia circular que tem se
destacado pelas solucdes oferecidas nao somente
a iniciativa privada, mas também a pessoas fisicas e
instituicdes diversas.

NO NOsso caso, a operagao correta desse processo
de descarte de eletrénicos envolveu a area de ESG,
em parceria com as equipes de Tl e Contabilidade,
de forma a otimizar o espaco fisico na sede.

Nessa iniciativa, foram engajados colaboradores

e a empresa como um todo. Esse projeto sera
ampliado para as nossas escolas em 2025.

Dessa forma, reiteramos o compromisso de

internalizar a visao de sustentabilidade nas nossas
praticas cotidianas, além de
mobilizar as nossas equipes
para que todos também

aprendamos juntos com essas
experiéncias compartilhadas.


https://www.circoola.com.br/
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Projeto Recicle nas Escolas: Impacto Ambiental
enga_]amentO Comunlta rno e A reciclagem desses materiais

resultou em uma economia

imPGCtO amb|enta| eXpOnenCial significativa de recursos naturais:

Fomentar a cidadania e a consciéncia ambiental € um
pilar da nossa atuagéo. Em 2024, o projeto “Recicle
nas Escolas” consolidou-se como uma de nossas

mais bem-sucedidas iniciativas de sustentabilidade, . . .
quilos de plastico que

engajando ativamente a comunidade escolar. . N
deixaram de ir para aterros

Por meio de um sistema Iddico de gamificacdo, o
programa incentiva os alunos a adotarem a reciclagem
como um habito, transformando residuos em pontos
gue podem ser trocados por prémios.

Expans3o Estratégica e Resultados em 2024 litros de agua economizados
Lancado em 2023, em sete unidades das marcas
Global Me, Anglo e Novo Tempo, em S&o Paulo, o
projeto expandiu-se estrategicamente em 2024. A
iniciativa foi implementada com sucesso em duas
novas marcas em Niteroi (RJ) — o Colégio Marilia
Mattoso e a Escola Canadense de Niteréi —, ampliando

quilowatt-hora (kWh)

significativamente seu alcance e o impacto positivo. de el poupados

Essa expansdo impulsionou um avanco extraordinario
Nna coleta de plasticos: saltamos de 0,7 tonelada em
2023 para aproximadamente 7 toneladas em 2024,

um crescimento superior a 900%. O volume expressivo
de material reciclado traduz-se em um impacto

quilos de emissoes de CO,
evitadas na atmosfera

ambiental direto e mensuravel.
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ESCOLAS QUE INSPIRAM

Bazar do Cesto

Consumo consciente, solidariedade
e pegada hidrica na pratica

Na Escola Magnum Cidade Nova, o Bazar do Cesto

€ uma agao educativa que une sustentabilidade,
economia solidaria e responsabilidade social em uma
vivéncia concreta de aprendizagem. O projeto envolve
alunos, professores, familias e colaboradores na
criagao e realizagdo de um bazar que funciona com
moeda social baseada em lacres de latinha.

Ao longo do ano letivo, os alunos aprendem
conceitos como pegada hidrica, reuso, planejamento
estratégico, consumo consciente e economia
colaborativa, organizando-se em grupos responsaveis
por gestao, marketing, financas, vendas e
arrecadacao. As familias participam ativamente com
doacdes e oficinas técnicas.

Durante o evento, os lacres foram usados como
moeda em trocas simbdlicas, promovendo reflexao
sobre valor, reutilizacao e impacto coletivo. Os espacos
escolares foram reorganizados para receber o bazar,
permitindo aos alunos aplicar conceitos de circulagao,
ocupacgao e planejamento urbano.

Resultados do projeto

>

Mais de 800 produtos reutilizados,
com impacto ambiental estimado
em 200 mil litros de agua
economizados;

70 garrafas de lacres arrecadadas,
trocadas por uma cadeira de rodas
via Projeto Lacre Solidario;

180 alunos protagonistas, com
apoio de 60 colaboradores da escola
e envolvimento de 300 familias;

600 visitantes no evento final
do bazar;

Aumento de 18% no desempenho
em avaliacdes de Geografia

com temas como pegada hidrica,
economia solidaria e transformacao
do espaco geografico.

Alunos timidos se destacaram como lideres e

" familias se envolveram como formadoras. Com isso,
a escola se transformou, por um dia, em um espaco
de cidadania ativa e educa¢3o ambiental.

%:K O projeto gerou aprendizados reais e emocionantes.
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Conheca nossas escolas

Instituicao
Acesso

Physics

Enfase

Stella Maris
Jodo Paulo |
Universitario
Over

Candido Portinari
Contemporaneo
Primeiro Mundo
Itamarati

Novo Tempo
Domus

Marilia Mattoso
Magnhum
Simbios

v

Website @

Website

Website

Website Escola

Canadense

Website de Belém

Website
Website Escola Crescimento
Website
Website

Website

Website

Website
Website

Website

Global Me - ITAIM


https://www.cursoacesso.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=qnYnB1mUCvk
https://www.portalphysics.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=KInsCRfXG8o
https://www.stellamaris.com.br/
https://www.jphigi.com.br/
https://my.matterport.com/show/?m=oVzoDGYqYXK
https://www.colegioecursouniversitario.com.br/
https://my.matterport.com/show/?m=LE5nh5kguCi
https://colegioecursoover.com.br/
https://www.portinari-ba.com.br/home/
https://www.portinari-ba.com.br/tour-virtual/
https://contemporaneo.com.br/
https://www.pmundo.com.br/
https://my.matterport.com/show/?m=evCZAQijLa4
https://www.colegioitamarati.com.br/
https://my.matterport.com/show/?m=jdM8MpT8jA5
https://www.colegionovotempo.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=BAXOIk8cbm8
https://www.mariliamattoso.com.br/
https://www.mariliamattoso.com.br/tour-virtual/
https://www.magnum.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=nTpwUj19eWE
https://www.portalsimbios.com.br/
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A

IDAAM

PB Curso

Primeiro Mundo - Vale
Anglo Leonardo Da Vinci

1° Mundo

Elite Curitiba

Centro de Estudos

Escola Santo Tomas de Aquino
Escola Canadense de Brasilia
Escola Canadense de Niteréi
Colégio Sdo Paulo (CSP)
Colégio Anchieta

Guroo

Colégio 7 de Setembro
Global Me

Interagdo Vozes Ativas
Escola Crescimento
Pequeno Principe | Studim

Tempo de Crianga (NU CSP)

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Website

Colégio Elite

Universitario

Escola Canadense de Brasilia

Pequeno
Principe


https://www.idaam.com.br/
https://www.pbcolegioecurso.com.br/
https://www.pmundo.com.br/
https://www.estudenoanglo.com.br/
https://www.1mundo.com.br/
https://www.colegioecursoelite.com.br/
https://www.centrodeestudos.com.br/
https://www.esta.com.br/
https://www.escolacanadensedebrasilia.com.br/
https://www.canadianschoolniteroi.com.br/
https://www.cspba.com.br/
google.com.br/maps/place/Colégio+São+Paulo/@-12.9914082,-38.4693946,3a,75y,154.82h,93.08t/data=!3m7!1e1!3m5!1sUBl6mWCQjxAAAAQvPC5MMA!2e0!3e2!7i16384!8i8192!4m5!3m4!1s0x7161b474458d02b:0x1aaf687b1a7513bb!8m2!3d-12.9915213!4d-38.4694014?hl=en
https://www.anchietaba.com.br/
https://www.google.com.br/maps/uv?hl=pt-BR&pb=!1s0x7161b7aaea572dd%3A0xe9e3a44a6b213a25!3m1!7e115!4shttps%3A%2F%2Fpicasaweb.google.com%2Flh%2Fsredir%3Funame%3D105198218249702148696%26id%3D6307604296493331410%26target%3DPHOTO!5s%20-%20Pesquisa%20Google!15sCgIgAQ&imagekey=!1e2!2suc6BPpV1JAwAAAQvPFovFg
https://www.guroo.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=PMDhHZaLJHA&list=TLGGkTeHCgiVQnoxMDEwMjAyMg
https://www.colegiosete.com.br/home/
https://globalme.com.br/
https://www.crescimento.com.br/
https://www.pequenoprincipe.com.br/
https://escolatempodecrianca.com.br/
https://escolatempodecrianca.com.br/tour3d/
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Co nte do G RI Stantards para o periodo de 1° de janeiro
u de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Introducdo
A Inspira

Materialidade

Divulgacao geral Conteudo Localizagao

) Motivo Explicagdo
Social
GRI 2: Conteudos Gerais 2021
Governanga
2-1: Detalhes da organizagao 09
Ambiental
2-2: Entidades incluidas no relato de Inspira Mudanca
sustentabilidade da organizagéo Participagdes S.A.
Sumadrio GRI
2-3: Periodo de relato, frequéncia e ponto de 04

A organizagdo e suas praticas de relato contato

2-4: Reformulagdes de informacoes Nao houve reformulagoes
de informacodes.
N&o houve verificagao

2-5: Verificagao externa
externa.

2-6: Atividades, cadeia de valor e outras

. P 09,12
relagdes de negdcios

Atividades e Trabalhadores 2-7: Empregados 8

2-8: Trabalhadores que nao sdo empregados 69
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Divulgacao geral

3. Governanga

Conteudo Localizagao Pag
Motivo Explicacao
2-9: Estrutura de governanga e sua composigao 16 83
O processo de eleigao dos
. = = ] membros do Conselho de
2,—10; Ngmeagao e selecdo para o mais alto Administracio esta descrito
Orgac de governanca no acordo de acionistas da
Companhia.
2-11: Presidente do mais alto 6rgao de 82 84-85
governanga
2-12: Papel desempenhado pelo mais alto
o6rgdo de governanga na supervisao da gestéo 88
dos impactos
2-13: Delegacgdo de responsabilidade pela s
gestao de impactos
2-14: Papel desempenhado pelo mais alto érgéo s
de governanga no relato de sustentabilidade
A Politica de Relato oferece um
canal seguro e confidencial
para gue stakeholders internos
2-15: Conflitos de Interesse e externos possam reportar
potenciais conflitos de interesse,
assegurando a andlise e a
resposta adequadas.
2-16: Comunicagao de preocupacdes cruciais 87
Ainda n&do foram
implementadas medidas
formais para o desenvolvimento
do conhecimento coletivo do
2-17: Conhecimento coletivo do mais alto érgéo 88 mais alto érgao de governanga

de governancga

em temas de desenvolvimento
sustentavel. Iniciativas para
estruturar esse processo
futuramente estao

sendo avaliadas.
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Divulgacao geral Conteudo Localizagao Pagina
Motivo Explicacao
2-18: Avaliagdo do desempenho do mais alto 59 60
IR o6rgao de governanca
2-19: Politicas de remuneragao 62
Alnspira -
2-20: Processo para determinagdo da &2
3. Governanca remuneracao
Materialidade
Dividindo-se a remuneragdo
anual do individuo mais
Estratégia 2-21: Proporgao da remuneragao total anual bem pago pela média anual
dos demais empregados,
obtém-se uma proporgao
Soenl de aproximadamente 22,9.
2-22: Declaragdo sobre estratégia de 05
Governanga desenvolvimento sustentavel
2-23: Compromissos de politica
Ambiental
2-24: Incorporagao de compromissos de 8l
politica
Sumadrio GRI
4. Estratégia, politicas e praticas 2-25: Processos para reparar impactos 87
negativos
2-26: Mecanismos para aconselhamento e 87
apresentagao de preocupagdes
Ha restricdes de
2-27. Conformidade com leis e regulamentos conﬂ[denuahdadere.m
relagdo a essa tematica
estratégica na organizagao.
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Introducdo

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

Divulgacao geral

4. Estratégia, politicas e praticas

Conteudo

2-28: Participagdo em associagdes

Localizagao

Motivo

Explicacao

A Inspira ainda ndo integra
associacoes especificas

do setor de educagéo,
mas vem avang¢ando de
forma consistente em sua
jornada de sustentabilidade
e responsabilidade
corporativa. Um marco
importante desse
compromisso foi a adesao
ao Pacto Global da ONU,
em 2024.

5. Engajamento de stakeholders

2-29: Abordagem para engajamento de
stakeholders

74,89

2-30: Acordos de negociagdo coletiva

100% dos empregados
estédo cobertos por acordos
de negociagao coletiva
(CCTs dos sindicatos de
professores e de auxiliares
de administragéo escolar).
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Divulgacao geral Conteudo Localizagao

Motivo Explicacao
3-1: Processo de temas materiais 17
Introducdo GRI 3: Tépicos Materiais 2021
3-2: Lista de temas materiais 18
A Inspira
Acesso a educacgdo
Materialidade e . . o
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 04 37
Estratégia Crescimento e rentabilidade
Social GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 08 50

201-1: Valor econdmico direto gerado

GRI 201: Desempenho Econémico 2016 L 53
Governanca e distribuido
GRI 207: Tributos 2019 207-1: Abordagem tributaria 56
Ambiental
Diversidade, equidade e inclusao
Sumadrio GRI
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 05, 08,10 65, 66
A proporgao entre o
202-1: Proporgado entre o salario mais baixo menor salario ﬂ,X(.) (R$
L b B - 1.412,00) e o salario
e o salario minimo local, com discriminacdo oy .
por género minimo vigente em
GRI 202: Presenga no Mercado 2016 2024 (R$ 1.412,00) foi
igualal
202-2: Proporgao de membros da diretoria 55

contratados na comunidade local
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Introducdo

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

Divulgacao geral Conteudo Localizagao :
Motivo Explicacao
405-1: Diversidade em érgdos de governancga e 66
empregados
GRI 405: Diversidade e Igualdade de
Oportunidades 2016 405-2: Proporgao entre o salario-base e a
remuneragao recebidos pelas mulheres e A proporcado € de 132.
agueles recebidos pelos homens
Sem registro de
denuncias em 2024.
A empresa adota
uma postura firme
contra qualquer forma
GRI 406: No discriminacio 2016 406—1:lCasos de discriminacao e medidas de d|scr|m|na@§o, o
corretivas tomadas conforme os principios
da Organizagado
Internacional do
Trabalho (OIT), e possui
canais para analise de
denuncias.
Gestdo sustentavel de recursos
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 06 91

GRI 302: Energia 2016

302-1: Consumo de energia dentro da
organizagao

Estamos empenhados
em coletar as
informagdes que
ainda ndo estdo
sistematizadas para
disponibiliza-las assim
que possivel.

302-3: Intensidade energética

Estamos empenhados
em coletar as
informacdes que
ainda ndo estdo
sistematizadas para
disponibiliza-las assim
que possivel.
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Divulgacao geral Conteudo Localizagao

Motivo Explicacao

303-1: Interagdes com a agua como recurso
) 92
compartilhado

Introducdo

Estamos empenhados
Alnspira em coletar as
303-2: Gestdo dos impactos relacionados com |Qformaf;oes que

. ainda ndo estao
o descarte de dgua ) )
L sistematizadas para
Materialidade disponibiliza-las assim
que possivel.

Estratégia
9 Estamos empenhados

em coletar as

. informacdes que
Social 303-3: Captacdo de agua ainda ndo estao
sistematizadas para
L disponibiliza-las assim
Governanga GRI 303: Agua e Efluentes 2018 que possivel.

. Estamos empenhados
Ambiental em coletar as
informagdes que

o 303-4: Descarte de agua ainda ndo estao
Sumario GRI sistematizadas para
disponibiliza-las assim
que possivel.

Estamos empenhados
em coletar as
informagdes que
303-5: Consumo de agua ainda ndo estao
sistematizadas para
disponibiliza-las assim
que possivel.

306-1: Geragao de residuos e impactos 93

GRI 306: Residuos 2020 LT ’
significativos relacionados
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Divulgacao geral Conteudo Localizagao

Motivo Explicacao

Governanga, riscos e compliance

Introducdo
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3: Gestao dos temas materiais 16 91

A Inspira
204-1: Proprogéo de gastos com fornecedores 56

GRI 204: Praticas de Compra 2016 .
locais

Materialidade
Estamos em
processo de
Estratégia aprimoramento dos
NOSSOS Mecanismos
de governanga

205-1: Operagdes avaliadas quanto a riscos .
e compliance,

Skl relacionados com a corrupgao o
com o objetivo de
desenvolver essa
Governanga frente de forma
estruturada e
transparente.
Ambiental

A organizagao
ainda nao dispde de
Sumario GRI GRI 205: Combate a Corrupgédo 2016 um levantamento
formal sobre o tema.
Com o processo

de aprimoramento
dos mecanismos
de governanga e
compliance em
curso, o objetivo é
desenvolver essa
frente de forma
estruturada e
transparente.

205-2: Comunicagao e capacitagao em
politicas e procedimentos de combate a
corrupgao

205-3: Casos confirmados de corrupgao e Nenhum caso foi
medidas tomadas registrado em 2024.
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Divulgacao geral Conteudo Localizagao

Motivo Explicacao
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 2076—.1: Acdes judiciais por concorréncia desleal, Nerjhum caso foi
. préaticas de truste e monopdlio registrado em 2024.
Introducao
GRI 207: Tributos 2019 2Q7—2:,G.overnan<;a, controle e gestdo de riscos 56
. tributarios
A Inspira
Impacto positivo nas comunidades no entorno
Materialidade
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 10 72
Estratégia
203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio 56
N . a servigos
Social GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos
2016
203-2: Impactos econdmicos indiretos 54
significativos
Governanga
413-1: Operagdes com envolvimento da
Ambiental GRI 413: Comunidades Locais 2016 comunidade local, avaliagdes de impacto 72

e programas de desenvolvimento

Sumario GRI Impacto social positivo nas comunidades de entorno das operacées

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 10 72

Inovacéo e tecnologia

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 09 42,45, 48

Qualidade de ensino

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 04,12 22
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Introducdo

A Inspira

Materialidade

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI

Divulgacao geral

Relacdo com colaboradores

Conteudo

Localizagao

Explicacao

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 03, 04, 08 58
401-1: Novas contratagdes e rotatividade 720
de empregados
401-2: Beneficios oferecidos a empregados
GRI 401: Emprego 2016 em tempo integral que nao sdo oferecidos 62
a empregados temporarios ou de periodo
parcial
A empresa esta em
fase de estruturagado
de processos
404-1: Média de horas de capacitagéo por ano &7 relacionados ao tema
por empregado para sistematizagao
de informagdes que
serao disponibilizadas
assim que possivel.
404-2: Programas para o aperfeicoamento
GRI 404: Capacitagdo e Educagao 2016 de competéncias dos empregados e de 67
assisténcia para transigéo de carreira
A empresa esta em
fase de estruturagao
404-3: Percentual de empregados que de processos
o relacionados ao tema
recebem avaliagdes regulares de desempenho 67

e de desenvolvimento de carreira

para sistematizagao
de informacdes que
serao disponibilizadas
assim que possivel.
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Divulgacgao geral Conteudo Localizagao

Motivo Explicagdo
Relagcdo com colaboradores
Introducdo
Seguranc¢a de dados
A Inspira
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 09 42
Materialidade 4181 Quei g lati olacs Nenh ixa foi
o . -1: Queixas comprovadas relativas a violagao enhuma queixa foi
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 da privacidade e perda de dados de clientes comprovada em 2024.

Estratégia

Social

Governanga

Ambiental

Sumario GRI
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